
การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion & Analysis : MD&A Q1/2561 

ภาพรวมธุรกิจ - แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่เกิดขึ้น 

ธุรกิจของ K ประกอบด้วย 2 ส่วน 

1. Exhibitions, Events & Alternative Marketing, etc. เป็นธุรกิจดั้งเดิม ส่วนนี้ถือเป็น backbones และ 
recurring income ที่ท ำก ำไรทุกปีๆละ 30-50 ล้ำนบำท ปัจจุบันก็ยังคงเติบโตทั้งรำยได้และก ำไรร้อยละ 15-30 
ต่อปี 

2. Interior ตกแต่งภำยใน 

เดิม K ท ำตกแต่งภำยในเฉพำะ Brand name shop แต่เนื่องจำกกว่ำ 2 ปีที่ผ่ำนมำ จ ำนวนงำนดังกล่ำวลดลงอย่ำง
มำก สำเหตุจำกออนไลน์เข้ำมำทดแทนมำกขึ้น, ในปี 2560 บริษัทฯจึงปรับทิศทำงหันไปขยำยตลำดงำนตกแต่ง
ภำยใน sectors อ่ืนๆ เช่น โรงแรม โรงภำพยนต์ โรงเรียนนำนำชำติ ห้องชุดพักอำศัยรำคำสูง ภัตตำคำรในโรงแรม 
พ้ืนที่ส่วนกลำงของห้ำงสรรพสินค้ำ ส ำนักงำน ฯลฯ เป็นต้น 

ผลจำกกำรท ำกำรตลำด บริษัทฯ ได้รับงำนเข้ำมำหลำกหลำยประเภทและเป็นจ ำนวนมำก ซึ่งส่งผลให้แนวโน้ม

ยอดขำยรวมของทั้งบริษัทฯ ในปี 2561 อำจจะเติบโตมำกกว่ำที่ตั้งเป้ำไว้ 

ผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2561 

บริษัทฯ มีรำยได้รวม 438.81 ล้ำนบำท เทียบกับ 263.35 ล้ำนบำทใน 1Q/2560  เพ่ิมขึ้น 175.46 ล้ำนบำท คิดเป็น
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 67 สำเหตุมำจำกกำรเริ่มรับรู้รำยได้จำกงำนตกแต่งภำยในใน sectors ใหม่ๆ ที่บริษัทฯ เริ่มท ำตลำด
เมื่อปี 2560 

บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 1.70 ล้ำนบำท เทียบกับขำดทุนสุทธิ (20.45 ล้ำนบำท) ใน Q1/2560 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 108 

จะสังเกตุเห็นว่ำ รำยรับเพ่ิมข้ึนมำก แต่ก ำไรสุทธิน้อย สำเหตุมำจำกกำรเริ่มเข้ำสู่ตลำดตกแต่งภำยใน sectors ใหม่ๆ 
จ ำเป็นจะต้องได้งำนมำทดลองท ำก่อน จึงเสนอรับงำนในอัตรำก ำไรขั้นต้นไม่สูง ประกอบกับลักษณะงำนใหม่ ทีมงำน
ต้องท ำงำนไปเรียนรู้ไป ท ำให้ช่วงแรกๆ ยังขำดควำมช ำนำญในกำรบริหำรโครงกำรและบริหำรต้นทุน 

ส ำหรับช่วงต่อไป เมื่อทีมงำนมีประสบกำรณ์และเริ่มเสนองำนโดยมีก ำไรขั้นต้นที่ดีขึ้น งำนตกแต่งภำยในที่รับในช่วง
ต้นปีและรับรู้รำยได้ในครึ่งปีหลัง คำดว่ำผลก ำไรจะค่อยๆ ปรับตัวดีขึ้น 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพ่ิมขึ้น 3.07 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับไตรมำสเดียวกันกับปีที่แล้ว 
เนื่องจำกปี 2561 มีค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมขึ้นในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยที่ประเทศกัมพูชำที่ได้จัดตั้งแล้วเสร็จและเริ่ม
ด ำเนินธุรกิจในไตรมำสนี้ 



 

แนวโน้มรายได้ปี 2561  

ในอดีต บริษัทฯ ท ำงำนตกแต่งภำยในเฉพำะส่วนงำนห้ำงสรรพสินค้ำและร้ำนค้ำปลีก ปัจจุบันบริษัทฯ ท ำงำนได้
ทุกๆ ส่วนงำนของโครงกำรมิกซ์ยูส ท ำให้เริ่มมีปริมำณงำนเข้ำมำสูงมำก และแนวโน้มคำดว่ำจะสูงต่อเนื่อง เพรำะในช่วง
จำกนี้ไปอีกเกือบ 10 ปี จะมีโครงกำรมิกซ์ยูสที่จะเกิดขึ้นในเมืองไทยเป็นจ ำนวนมำก ซึ่งจะเป็นฐำนรองรับให้บริษัทฯ มี
โอกำสเติบโตแบบยั่งยืนในระยะกลำงและระยะยำว    

โครงกำรมิกซ์ยูส ประกอบไปด้วยส่วนงำนหลำยส่วน เช่น 

 โรงภำพยนต์ /ศูนย์รวมควำมบันเทิง / สวนสนุก 

 ห้ำงสรรพสินค้ำ และร้ำนค้ำปลีก 

 โรงแรม 

 ส ำนักงำน 

 ทีพั่กอำศัย 

 ฯลฯ 

บริษัทฯ คำดกำรณ์ว่ำรำยได้ในปี 2561 มีแนวโน้มเติบโตสูงอย่ำงต่อเนื่องและอำจมำกกว่ำที่ตั้งเป้ำหมำยไว้  
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