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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมและนโยบายธุรกิจ

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) เป็นหน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build)  

อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) โดยธุรกิจหลักของบริษัทแบ่งออกเป็น 4 ประเภทดังนี้

	 1)	 ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors)

	 2)	 ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)

	 3)	 ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing)

	 4)	 ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Parks)

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บริการลูกค้าอย่างมีคุณภาพ ด้วยทีมงานมืออาชีพและการออกแบบเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้

บรกิารทีต่รงตามความตอ้งการ มมีาตรฐาน และสรา้งความพึงพอใจใหแ้กลู่กคา้ ซึง่เนน้การเปน็พันธมติรธรุกิจโดยใชห้ลกั ยตุธิรรม

แบ่งปัน ความมุ่งมั่นตั้งใจรับผิดชอบต่อการบริการที่สร้างสรรค์ผลงานสู่สังคมและยืนอยู่บนหลักจริยธรรมจรรยาบรรณทางธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจคือ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย

ของประเทศสิงคโปร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ โดยเป็นหนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ในธุรกิจออกแบบและ

ผลิตงานสื่อสารการตลาดระดับโลก ปัจจุบัน Kingsmen Creatives Ltd. มี 19 สำ�นักงานใน 14 ประเทศในทวีปเอเชียแปซิฟิก 

และตะวันออกกลาง ทำ�ให้สามารถเชื่อมโยงเข้าสู่เครือข่ายลูกค้าในระดับสากลของ Kingsmen Creatives Ltd. และสามารถให้

บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากขึ้น

	 บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้ 

ขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจไปยังประเทศเมียนมาร์ ภายใต้แบรนด์ Kingsmen ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อย คือ Kingsmen 

Myanmar Company Limited (“คิงส์เมนเมียนมาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ โดยมี

วตัถปุระสงคใ์นการประกอบธรุกจิออกแบบและตกแตง่งาน (Design & Build) ในงานตกแตง่ภายใน (Interiors) งานแสดงสนิคา้และ

นทิรรศการ (Exhibitions) และกจิกรรมการตลาด (Marketing events) ในอาณาเขตประเทศเมียนมารเ์ปน็หลกั โดยบรษิทัฯ ถือหุน้ 

ในคิงส์เมนเมียนมาร์ ร้อยละ 100

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจดังนี้

	 วิสัยทัศน์ 	 บริษัทฯ ที่ได้รับความไว้วางใจ ในการให้บริการด้วยคุณภาพและมาตรฐานสากล 

	 พันธกิจ 		  สร้างสรรค์งานบริการที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อความพึงพอใจ 

			   และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น

	 ค่านิยมหลัก 	 “ยุติธรรมแบ่งปัน”

	 เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

		  1)	 คงความเป็นหนึ่งในผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร 

			   (One-Stop-Shop Solutions) ในประเทศไทย

		  2)	 ขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบ้านเพิ่มเติม ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์ 

			   ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา

		  3)	 ขยายธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในศูนย์การค้าและในร้านค้าปลีก
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ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2532		  บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในนามบริษัท ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด โดยครอบครัวคุณชยวัฒน์ พิเศษสิทธ์ิเป็นผู้ก่อตั้งหลัก  

		  ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เพ่ือเริ่มดำ�เนินธุรกิจออกแบบและผลิตงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ  

		  (Exhibitions)

		  เปิดสถานที่ผลิตชิ้นงานที่ลาดพร้าว โดยมีพื้นที่ประมาณ 800 ตารางเมตร

ปี 2533		  ได้รับการแต่งตั้งให้ออกแบบและผลิตในงาน ASEAN Tourism Forum ที่พัทยา ซ่ึงเป็นงานใหญ่งานแรก 

		  ของบริษัทฯ

ปี 2534		  ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ผูร้บัเหมาอยา่งเปน็ทางการ (Official Contractor) สำ�หรบังาน Thailand International 

		  Motor Expo หนึง่ในงานแสดงยานยนตใ์หญท่ีส่ดุในประเทศไทย ซ่ึงบรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูร้บัเหมาอยา่งเปน็ทางการ 

		  จนถึงปัจจุบัน

		  บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาทเป็น 1.75 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ 

		  ธุรกิจ

ปี 2536		  ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) สำ�หรับงานแสดงสินค้า  

		  Thai Metalex จัดโดยบริษัท รี้ด เทรดเด็กซ์ จำ�กัด

ปี 2537		  บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ

ปี 2538		  ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นผู้รบัเหมาอยา่งเปน็ทางการ (Official Contractor) สำ�หรบังาน Bangkok International 

		  Motor Show หน่ึงในงานแสดงยานยนต์ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น 

		  ทางการต่อเน่ืองมากว่า 5 ปี จนถึงปี 2542 จึงได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอนุมัติอย่างเป็นทางการ  

		  (Approved Contractor) จนถึงปัจจุบัน

ปี 2543		  ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหนึ่งในสี่ของผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงาน BOI Fair  

		  2000 ซึ่งเป็นมหกรรมแสดงนิทรรศการที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 

ปี 2544 		 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) สำ�หรับงาน Money Expo  

		  ซ่ึงเป็นงานมหกรรมการเงินการลงทุนที่ยิ่งใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย โดยได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ 

		  ต่อเนื่องมากว่า 14 ปีจนถึงปัจจุบัน

ปี 2545		  บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาทเป็น 6.25 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 20 แก่  

		  Kingsmen Creatives Ltd. ผู้ร่วมทุนจากประเทศสิงคโปร์ หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ในธุรกิจออกแบบและ 

		  ผลิตงานสื่อสารการตลาดระดับโลก

		  เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด

		  เริ่มธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน (Interiors)

ปี 2547		  ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงานนิทรรศการ International  

		  AIDS Conference จัดโดย World AIDS Association บริหารงานโดย Congrex จากประเทศสวีเดน

ปี 2548		  เริ่มธุรกิจให้บริการการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing)

ปี 2549		  บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 25 ล้านบาท 

ปี 2552		  ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารและจัดงานเปิดตัวบีเอ็มดับเบิลยู ซีรี่ส์ 7 (BMW Series 7) ที่ห้างสรรพสินค้า 

		  เซ็นทรัลเวิลด์

ปี 2553		  เริ่มธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Parks)

		  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านอาหารชื่อดัง “Din Tai Fung”  

		  ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 
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ปี 2554		  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านขายสินค้า  แบรนด์ชั้นนำ�  

		  “Uniqlo” รวมกว่า 30 ร้านหรือกว่า 30,000 ตารางเมตรทั่วประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

ปี 2555		  ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงานนิทรรศการ Rotary  

		  International Convention  ซึ่งมีผู้เข้าชมกว่า 40,000 คน จัดโดย Rotary International และ Thai  

		  Rotary Districts Foundation

		  ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo”  

		  “Mango” “Cotton On”  “Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” และพื้นที่ส่วนกลางจำ�นวนรวมกว่า  

		  7,000 ตารางเมตร ในศูนย์การค้าเมกะบางนา

ปี 2556		  ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำ�เนนิการออกแบบและผลิตงานตกแตง่ภายในใหก้บัรา้นคา้แบรนดช์ัน้นำ�ของโลก “Polo”  

		  “Ralph Lauren” “Montblanc” “Piaget” “Victoria’s Secret” “Dior” “Marks & Spencer”  

		  และ “Leica” 

ปี 2557		  บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 30 ล้านบาท 

ปี 2558		  จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ ในวันที่ 9 มกราคม  

		  2558 มทีนุจดทะเบยีน 300,000 ดอลลา่รส์หรฐัฯ และมทีนุชำ�ระแลว้ 50,000 ดอลลา่รส์หรฐัฯ เพือ่ประกอบ 

		  ธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและ 

		  นิทรรศการ (Exhibitions) และกิจกรรมการตลาด (Event) ในอาณาเขตประเทศเมียนมาร์เป็นหลัก บริษัทฯ  

		  ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ ร้อยละ 100  

		  วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท  

		  และทุนเรียกชำ�ระแล้ว 75 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 750 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

		  วันที่ 19 ตุลาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลง 

		  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 150 ล้านหุ้น

		  วันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัทหลักทรัพย์ธนชาต จำ�กัด (มหาชน) ให้เป็นผู้จัดการการ 

		  จำ�หน่าย และรับประกันการจำ�หน่ายหุ้นสามัญ

		  วันท่ี 2-4 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ทำ�การเปิดให้นักลงทุนจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับประชาชนท่ัวไป 

		  เป็นครั้งแรก (IPO) ในราคา 5.80 บาท ต่อหุ้น โดยเสนอขายไม่เกิน 50 ล้านหุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 25 ของ 

		  จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

		  วันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้นำ�หุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ (MAI) เป็นวันแรก

รางวัลและมาตรฐานต่างๆ ที่ได้รับ

ปี 2546		  ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและ 

		  ติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ 

ปี 2549		  ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่นจากหอการค้าไทยปี 2549

ปี 2552		  ได้รับรางวัลชมเชยในการออกแบบ Kids World ที่โรงแรมแมริออท ชะอำ� ของ A.R.E. design Awards  

		  ที่ Las Vegas, USA

		  ได้รับรางวัลสุดยอดในการออกแบบร้านค้า (Excellence in Store Design) ของ Marks & Spencer  

		  International ที่ประเทศอังกฤษ

		  ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ของสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ ร่วมกับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

		  และขนาดย่อม และสมาคมธนาคารไทย

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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ปี 2553		  ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO9001:2008 ซึง่เปน็มาตรฐานดา้นคณุภาพในสว่นของการออกแบบและตดิตัง้ 

		  คูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ

ปี 2555		  เข้ารว่มเปน็สมาชกิองคก์รภาคสีขีาว เพือ่ร่วมส่งเสรมิการประกอบธรุกจิของภาคเอกชนใหย้ดึหลักการบรหิาร 

		  กิจการอย่างมีหลักบรรษัทภิบาล โดยสำ�นักงานฑูตความดีแห่งประเทศไทย

		  เข้าร่วมเป็นสมาชิกตาวิเศษ ซึ่งเป็นโครงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย

ปี 2556		  ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO20121 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านระบบบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (Event  

		  Sustainability Management System) สำ�หรับการวางแผนและส่งมอบงาน Money Expo

		  ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบการ จาก Sedex ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล 

		  จากประเทศอังกฤษ

ปี 2557		  ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส ของสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

ปี 2558		  ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานประกอบการที่ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย (WCA) จาก Intertek  

		  ตอกย้ำ�ถึงการดำ�เนินงานที่ได้มาตรฐานสากล ได้รับการยอมรับจากองค์กรรระดับโลก

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ท.ีไอ. จำ�กดั (มหาชน) มบีรษิทัยอ่ย 1 บรษิทั คือ Kingsmen Myanmar 

 Company Limited (“คิงส์เมนเมียนมาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฏหมายของประเทศเมียนมาร์ เพื่อประกอบธุรกิจ

ออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) 

และกิจกรรมทางการตลาด (Event) ภายใต้แบรนด์ Kingsmen แต่เพียงผู้เดียวในประเทศเมียนมาร์ โดยบริษัทถือหุ้นในคิงส์เมน

เมียนมาร์ร้อยละ 100 และมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพต่อไปนี้

-

-

-

-

-

-

-

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บริษัทได้มีการร่วมธุรกิจกับ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนจากประเทศสิงคโปร์และเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ที่ช่วยให้กลุ่มริษัทสามารถเชื่อมโยงเข้าสู่เครือข่ายลูกค้าในระดับสากลของ Kingsmen Creatives Ltd. และสามารถให้

บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากขึ้น

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 100,000,000 บาท

100%

Kingsmen Myanmar Conpany Limited

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 50,000 USD
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2.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�แนกตามประเภทการให้บริการ ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2556 ถึง 2557 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop 

Solution) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลือก (Alternative 

Marketing) และงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Park) โดยมีลักษณะการให้บริการดังนี้

1)	 งานตกแต่งภายใน (Interiors) 

	 ถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ทางการตลาดที่ผู้ขายสินค้าและบริษัทนำ�มาใช้ เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้า 

และบริษัท รวมทั้งดึงดูดกลุ่มลูกค้าให้เข้ามาในร้านมากขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ให้บริการในงานตกแต่งภายใน (Interiors) อย่างครบวงจร 

โดยดำ�เนินการออกแบบ ผลิตและติดตั้งงานตกแต่งภายในทั้งหมด รวมไปถึงการจัดหาอุปกรณ์ตกแต่งภายใน และเฟอร์นิเจอร์  

เพื่อให้เข้ากับภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้าและบริษัท โดยเน้นกลุ่มผู้ขายสินค้าและบริษัทที่อยู่ในตลาดระดับกลางถึงบน  

ซึ่งมีแผนการขยายสาขาจำ�นวนมากและเป็นแบรนด์ชั้นนำ�ระดับโลก ในธุรกิจร้านค้าปลีก ร้านอาหาร และสำ�นักงาน
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งานตกแต่งภายในร้าน Uniqlo ที่เซ็นทรัลเวิลด์ เมกะบางนา สยามพารากอน แฟชั่นไอซ์แลนด์ เซ็นทรัลพระราม9 

เซ็นทรัลลาดพร้าว เซ็นทรัลเฟสติวัล (พัทยา) เซ็นทรัลแจ้งวัฒนะ พรอมเมนาดารีสอร์ทมอลล์ เชียงใหม่ เอ็มควอเทียร ์

ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต และศูนย์การค้าอื่นๆ รวม 33 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 36,165 ตารางเมตร ในปี 2554-2558

งานตกแต่งภายในร้าน Proenza ท่ีเซ็นทรัลเอ็มบาสซ่ี และเอ็มควอเทียร์ รวม 2 สาขา พ้ืนที่ก่อสร้าง 113  

ตารางเมตร ในปี 2557-2558

งานตกแต่งภายในร้าน Phillip Lim ที่เอราวัณเซ็นเตอร์ และเอ็มควอเทียร์ รวม 2 สาขา พ้ืนท่ีก่อสร้าง 290  

ตารางเมตร ในปี 2557-2558

งานตกแต่งภายในร้าน Balenciaga ที่เอ็มควอเทียร์ 1 สาขา พื้นที่ก่อสร้างกว่า 156 ตารางเมตร ในปี 2557-2558

งานตกแต่งภายในร้าน Emilie Pucci ที่เอ็มโพเรียม 1 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 65 ตารางเมตร ในปี 2558

งานตกแต่งภายในร้าน Givenchy ที่สยามพารากอน 1 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 167 ตารางเมตร ในปี 2558

งานตกแต่งภายในร้าน Paul ที่เอ็มโพเรียม และเซ็นทรัลเวิลด์ รวม 2 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 211 ตารางเมตร ในปี 2558

งานตกแต่งภายในร้าน GMS Duty Free ที่ภูเก็ต 1 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 7,000 ตารางเมตร ในปี 2558-2559

งานตกแต่งภายใน Sky Restaurant Park Hyatt ที่เซ็นทรัลเอ็มบาสซี่ 1 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 1,200 ตารางเมตร  

ในปี 2558-2559

•

•

•

•

•

•

•

•

•

• 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ผลงานสำ�คัญในปี 2558 ของบริษัทฯ 

2)	 งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) 

	 เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางการตลาดที่ผู้ผลิตหรือผู้ขายสินค้า สามารถส่ือสารกับผู้บริโภคได้โดยตรง โดยผู้บริโภค 

หรอืผูช้มงานสามารถสมัผสัตวัสนิคา้ ชมการสาธติ และสอบถามขอ้มลูจากผู้ผลิตหรือผู้ขายสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ ซึง่บรษิทัฯ 

มีขอบเขตการให้บริการในธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ แบ่งเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 1) 	 ให้บริการแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitors) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมา 

(Contractors) อยา่งครบวงจร แกผู่อ้อกงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ ตัง้แตก่ารวางแนวคดิ ออกแบบ ผลติ และตดิตัง้บธูแสดง

สนิคา้ ตลอดจนการบริหารจดัการบธูแสดงสนิคา้ในระหวา่งการจดังาน รวมถงึการรือ้ถอนบธูแสดงสนิค้าเมือ่การจัดงานแลว้เสร็จ

ผลงานสำ�คัญในปี 2558 ของบริษัทฯ

บูธกรมสรรพากร ในงาน Money Expo ปี 2544 -2558

บูธ Nissan ในงาน Motor Show และงาน Motor Expo ปี 2549 -2558 

บูธ BMW และ MINI ในงาน Motor Show และงาน Motor Expo ปี 2553 -2558

บูธ SUBARU ในงาน Motor Expo ปี 2552, 2554, 2557 และงาน Motor Show ในปี 2549, 2553, 2558

บูธ Rolls Royce ในงาน Motor Show ปี 2555 -2558

บูธ Aston Martin ในงาน Motor Show ปี 2557 -2558

บูธ TATA ในงาน Motor Expo ปี 2552 – 2555 และปี 2558

บูธ MG ในงาน Motor Expo ปี 2556-2557 และงาน Motor Show ปี 2558

บูธ YAMAHA ในงาน Motor Show ปี 2547, 2550-2553 และปี 2555 -2558

บูท Citibank ในงาน Money Expo ปี 2556 -2558

	 2)	 ใหบ้รกิารแกผู่จ้ดังานแสดงสินคา้และนทิรรศการ (Organizers) บรษัิทฯ ใหบ้รกิารในการเปน็ผูร้บัเหมาอยา่ง

เป็นทางการ (Official Contractor) และครบวงจร แก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ โดยดำ�เนินการวางผังงาน (Floor 

Plan) ออกแบบ ผลิตและติดตั้งงานส่วนกลาง เช่น คูหามาตรฐาน (Standard Booth) ซุ้มทางเข้างาน เวที ป้ายบอกทาง และ

ส่วนตกแต่งอื่นของงาน รวมไปถึงบริการอื่นๆ เช่น งานระบบไฟฟ้า และการให้เช่าเฟอร์นิเจอร์ สำ�หรับกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะอยู่

ในธุรกิจยานยนต์ และธุรกิจการเงิน รวมทั้งงานประชุมระดับนานาชาติที่เข้ามาจัดในประเทศไทย 
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•

•

•

• 

•

•

ผลงานสำ�คัญในปี 2558 ของบริษัทฯ 

งาน Thailand International Motor Expo ปี 2534 -2558

งาน Money Expo ปี 2544 -2558

3)	 ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) 

	 แบ่งการให้บริการเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 1)	 ให้บริการบริหารจัดการกิจกรรมทางการตลาด (Event Management) สำ�หรับกิจกรรมทางการตลาด 

(Marketing Event) เป็นการประชาสัมพันธ์รูปแบบหนึ่งที่แตกต่างจากงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibition) เน่ืองจาก 

เป็นการสื่อสารทางการตลาดของเจ้าของสินค้าเพียงรายใดรายหนึ่งเท่านั้น และมีวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดที่

หลากหลาย เช่น การส่งเสริมการขายสินค้า การนำ�เสนอสินค้าใหม่ หรือการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้บริโภค ทั้งนี้

จะจดัเปน็งานระยะเวลาสัน้ๆ ในสถานทีท่ีห่ลากหลาย ตามแตว่ตัถปุระสงคข์องงานและลกูคา้ เชน่ หา้งสรรพสนิคา้ โรงแรม เปน็ตน้ 

บางกรณอีาจมกีารจดังานแบบตอ่เนือ่ง โดยเปลีย่นสถานทีจั่ดไปตามสถานทีแ่ละจงัหวดัตา่งๆ ซ่ึงนบัเปน็การทำ�การตลาดทีส่ามารถ

เขา้ถงึกลุม่เปา้หมายไดโ้ดยตรง ทัง้นีบ้รษิทัฯ ใหบ้รกิารในการเปน็ผูจ้ดักจิกรรมทางการตลาด (Event Organizer) อยา่งครบวงจร 

ทั้งวางแนวคิด ออกแบบ ผลิตและติดตั้งบูธกิจกรรม การบริหารการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จะมีขึ้นทั้งหมด รวมถึงการหาสถานที่จัด

งาน การสรรหาผู้เข้าชมงาน การวางแผนโฆษณากิจกรรมก่อนการออกงาน และการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เข้าชมงาน ส่วนกลุ่มลูกค้า 

ส่วนใหญ่จะอยู่ในธุรกิจยานยนต์และธุรกิจการเงิน

ผลงานสำ�คัญในปี 2558 ของบริษัทฯ 

งาน Mazda National Dealer Conference โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ ในปี 2558

งาน Mazda Excellence Award โรงแรมโนโวเทล สุวรรรณภูมิ ในปี 2558

งาน BANPU 3rd Innovation Convention โรงแรมแลนด์มาร์ค ในปี 2558

งาน MEA Pay & Fun Club ประจำ�ปี 2558 ที่การไฟฟ้านครหลวง เพลินจิต ในปี 2558

	 2)	 ใหบ้รกิารในการบรหิารจดังานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ (Exhibition Management) ดว้ยการเปน็ผู้บรหิาร

จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Show Manager) อย่างครบวงจร แก่เจ้าของงานนั้นๆ โดยวางแนวคิดของงาน การสรรหาผู้

ออกงาน (Exhibitors) การขายบธู การสรรหาผูเ้ขา้ชมงาน การจดัสมัมนาในงาน การหาวทิยากรและผูเ้ขา้รว่มสมัมนา การวางแผน

ด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์งาน รวมถึงการบริหารจัดการงานในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งจะมีหน่วยงานราชการและสมาคมต่างๆ 

เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ 

4)	 ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Parks) 

	 ถือเป็นส่วนหน่ึงในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมความรู้ เพื่อให้ผู้เข้าชมงานได้รับความรู้และความเข้าใจใน

เนื้อหาของโครงการนั้นๆ โดยจะอยู่ในรูปของศูนย์การเรียนรู้ (Learning Center) และพิพิธภัณฑ์ (Museums) ส่วนงานสวนสนุก

หรืองานสวนแนวคิด (Thematic Park) คือ สถานที่ที่มีเรื่องราวตามหัวข้อหลักที่กำ�หนด อาจจะเป็นสถานที่ให้ความรู้ หรือความ

สนกุ ขึน้อยูก่บัรปูแบบของโครงการนัน้ๆ อาท ิสวนสนกุ สวนน้ำ� เปน็ตน้ บรษิทัฯ ให้บริการอยา่งครบวงจรแก่เจา้ของโครงการ โดย

ดำ�เนินการวางแนวคิดของโครงการ ออกแบบ และผลิตโครงการ ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้

บริการในการบริหารจัดการโครงการ ออกแบบพัฒนาเนื้อหา ออกแบบสื่อภาพและเสียง ออกแบบสภาพแวดล้อม และออกแบบ

กจิกรรมตา่งๆ เพือ่ใหผู้เ้ขา้ชมงานไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจเนือ้หาทีจ่ดัแสดงมากยิง่ขึน้ บรษัิทฯ มบีรกิารในการบรหิารจดัการและดำ�เนนิ

กจิกรรมทางการตลาดของพพิธิภณัฑแ์ละศนูยก์ารเรยีนรูภ้ายหลงัการเปดิโครงการ เพือ่ใหมี้ผูเ้ขา้ชมงานอยา่งตอ่เนือ่ง กลุ่มลกูค้า

ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานของรัฐ
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ผลงานสำ�คัญปี 2558 ของบริษัทฯ 

งานสื่อนิทรรศการเพื่อการเรียนรู้ค่านิยม 12 ประการของสยามนิรมิต ในปี 2558

งาน Thailand International Porcelain Painting Convention ของศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพบางไทร  

ในปี 2558

•

• 

	 นอกเหนือจากการให้บริการหลักดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ให้บริการอื่นที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย 

การให้บริการครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) เช่น บริการให้เช่าเต็นท์สำ�หรับออกงานกลางแจ้ง อุปกรณ์ตกแต่งภายใน 

และเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้บริการในการออกแบบ ตกแต่ง และผลิตอุปกรณ์ดังกล่าวแก่ลูกค้าเพื่อนำ�ไปใช้ในงาน

แสดงสินค้า กิจกรรมทางการตลาด หรือนำ�ไปใช้ในร้านค้า เพื่อความกลมกลืนและสอดคล้องกับแผนการตลาดของสินค้าแต่ละ

ประเภท โดยรายได้จากการให้บริการอื่นที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ได้ถูกจัดประเภทไปตามธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวข้อง

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) โดยมี

กลยุทธ์ทางการตลาดที่สำ�คัญดังนี้

	 • การวิจัยและออกแบบที่สร้างสรรค์และตรงตามความต้องการของลูกค้า 

	 ถือเป็นส่วนสำ�คัญท่ีสุดของงาน และเป็นพื้นฐานของงานทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จึงทำ�การวิจัยเป็นลำ�ดับแรกเพื่อให้

เข้าใจลูกค้า และนำ�มาใช้ออกแบบในเชิงสร้างสรรค์ และมีความแตกต่าง เพื่อให้งานมีความโดดเด่น และเป็นท่ีน่าประทับใจแก่

ลูกค้า ทั้งยังตรงตามวัตถุประสงค์และความต้องการของลูกค้า สามารถใช้งานได้จริง นอกจากนี้ ยังออกแบบงานโดยพิจารณาถึง

งบประมาณของลูกค้า โดยเลือกใช้วัสดุที่คุ้มค่าในการลงทุน และสามารถปรับปรุงนำ�มาใช้ใหม่ได้ เพื่อลดการสิ้นเปลือง ประหยัด

พลังงาน และรักษาสภาพสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีทีมออกแบบที่มีประสบการณ์สูงกว่า 20 คนที่พร้อมให้บริการแก่ลูกค้า

	 • การมีมาตรฐานและคุณภาพของงานระดับสูง

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานและคุณภาพของงานที่ตรงตามรายละเอียดในแบบงาน และส่งมอบงานตามความ

ต้องการของลูกค้า โดยทีมงานของบริษัทฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพของงานในทุกขั้นตอนตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการติดตั้ง 

เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดของงาน และทำ�ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานได้ก่อนเวลาและเป็นที่พอใจของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทฯ 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO20121 ในปี 2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านระบบบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (Event Sustainability 

Management System) และมาตรฐาน Sedex ในปี 2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานทางด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบการ

จากประเทศอังกฤษ

	 • ทีมงานมีความเป็นมืออาชีพ และพร้อมด้วยประสบการณ์

บริษัทฯ เน้นการสร้างทีมงานและระบบงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า และรองรับการ

ขยายตวัของงานไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและสามารถคงมาตรฐานและคุณภาพของงานใหอ้ยูใ่นระดบัสูงได ้โดยบรษิทัฯ จดัใหม้โีครงสรา้ง

ในการบริหารจัดการในแต่ละงาน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าโครงการ ทีมบริหารโครงการ ทีมออกแบบ และทีมผลิต ที่ความเป็น

มืออาชีพและมีประสบการณ์สูง และมีการแบ่งขอบเขตและความรับผิดชอบระหว่างทีมงานที่ชัดเจน
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	 • การให้บริการที่ดีของทีมงาน

บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการให้บรกิารทีด่กีบัลกูค้า โดยทมีงานของบรษิทัฯ ทุกคนล้วนมทีศันคตทิีด่ตีอ่งานทีท่ำ�และตอ่ลกูคา้ แก้

ปญัหาเฉพาะหนา้ไดด้รีวดเรว็ บริหารจดัการงานไดอ้ยา่งราบรืน่ และส่งมอบงานใหต้รงเวลา ซึง่จะส่งผลใหง้านทีอ่อกมามคีณุภาพ

ดี และทำ�ให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำ�งานกับลูกค้า ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ให้ผลิตผลงานอย่างต่อ

เนื่อง และสามารถบอกต่อไปยังลูกค้ารายอื่น

	

	 • การให้บริการอย่างครบวงจร

	 บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) 

ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) 

และงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Park) ตั้งแต่การวางแนวคิด การออกแบบ การผลิต และติดตั้งงาน

ทั้งหมด รวมไปถึงการจัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน ทั้งที่เป็นงานพื้นฐานก่อสร้าง เช่น งานโครงสร้าง งานพื้น งานไม้ และงาน

เหล็ก เป็นต้น 

	 • การให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสำ�คญัของผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีทกุฝา่ย เชน่ ลกูคา้ ผู้รบัเหมาชว่ง ผู้จำ�หนา่ยวสัด ุรวมถงึพนกังาน

ของบริษัทฯ โดยมุง่เนน้การสร้างความสมัพันธท์ีด่เีพือ่สรา้งพนัธมิตรและเครอืขา่ยทางธรุกจิใหก้วา้งขวางขึน้ ส่งผลใหบ้รษัิทฯ และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเติบโตไปพร้อมๆ กัน

นโยบายการกำ�หนดราคา

	 บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดราคาให้บริการจากต้นทุนการให้บริการ บวกอัตรากำ�ไรส่วนเพิ่ม (profit margin) ในอัตราที่

เหมาะสม สามารถเปรียบเทียบกับคู่แข่งในระดับเดียวกัน และอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยกำ�ไรส่วนเพิ่มนั้นจะพิจารณา

จากปัจจัยต่างๆ อาทิ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการออกแบบ  ความยากง่ายในการผลิตงาน และความเสี่ยงของ

งาน เป็นต้น ท้ังน้ีบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการตัดราคากับคู่แข่งรายอื่น หากบริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดในระยะยาว โดย

พิจารณาราคาให้เหมาะสมกับลูกค้าเป็นรายไป กรณีที่งานที่ได้รับมีปริมาณงานสูง มีความต่อเน่ืองในระยะยาว และสามารถนำ�

ไปสู่งานอื่นๆ ในอนาคตได้

ลักษณะลูกค้า

	 บรษิทัฯ มุง่เนน้กลุม่ลกูคา้แบรนดร์ะดบัโลกทีม่กีารเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง และมศีกัยภาพทางการแขง่ขนัสงูในตลาด

โลก มนีโยบายในการทำ�การตลาดทีต่อ่เนือ่ง มแีผนการตลาดในการกระตุน้ยอดขายสม่ำ�เสมอ และมกีารขยายตัวของพ้ืนทีค่า้ปลกี

อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบ่งออกได้ดังนี้

1. 	 กลุ่มลูกค้าเอกชน มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 97-98 ของรายได้จากการให้บริการรวม ส่วนมากจะเป็น 

	 กลุ่มลูกค้าที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตและการแข่งขันสูง 

		  • กลุ่มธุรกิจค้าปลีก : เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการเติบโตสูงตามการขยายตัวของห้างสรรพสินค้าต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ ่

		  จะเปน็ลกูคา้ในกลุม่ธรุกจิเสือ้ผา้และแฟชัน่ในตลาดระดับกลางถงึบน และเปน็ลูกค้าทีม่แีบรนดจ์ากต่างประเทศ  

		  โดยบริษัทฯ จะให้บริการในรูปของงานตกแต่งภายใน (Interiors) เป็นหลัก
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		  • กลุ่มธุรกิจยานยนต์ : เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดงาน 

		  ประชาสัมพันธ์กระตุ้นยอดขายสม่ำ�เสมอทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดต่างๆ ทั่วทุกภูมิภาค โดยบริษัทฯ จะให ้

		  บริการ ในรูปแบบของงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลือก (Alternative  

		  Marketing) เป็นส่วนใหญ่

		  • กลุ่มธุรกิจการเงิน : เป็นอีกกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการตลอดปี ทั้งในกรุงเทพฯ  

		  และต่างจังหวัด ส่วนมากจะเป็นงานประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับการลงทุน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้าชม 

		  งานตัดสินใจในการทำ�ธุรกรรมทางการเงินในรูปแบบต่างๆ ส่วนใหญ่บริษัทฯ จะให้บริการในรูปแบบของงาน 

		  แสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) 

		  • กลุ่มธุรกิจอื่นๆ : บริษัทฯ ยังมีกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และรายย่อยที่ประกอบธุรกิจอื่นๆ อีก เช่น ธุรกิจสื่อสาร 

		  โทรคมนาคม ธรุกจิวสัดกุอ่สรา้ง ธุรกิจเครือ่งจกัรอตุสาหกรรม ธรุกจิอาหาร ธรุกิจโรงแรม ธรุกิจอสังหารมิทรพัย ์ 

		  และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

2.	 กลุ่มลูกค้าภาครัฐ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 2-3 ของรายได้จากการให้บริการรวม เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบาย 

ในการส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆ ให้เติบโตอย่างสม่ำ�เสมอ ส่วนมากจะเป็นการจัดงานหรือกิจกรรมเพื่อ

กระตุน้ให้ประชาชนไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ และสรา้งกระแสผลกัดนัการเตบิโตในอตุสาหกรรมเปา้หมายตอ่ไป นอกจาก

นีบ้รษัิทฯ ยงัเหน็ถงึโอกาสการเติบโตของศนูยส่์งเสรมิความรูแ้ละพพิธิภณัฑต์า่งๆ ซึง่สว่นมากจะไดร้บัการสนบัสนนุจาก

รัฐบาลเช่นเดียวกัน โดยมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อุตสาหกรรมทางการเงิน อุตสาหกรรม

เกี่ยวกับการศึกษา ซี่งบริษัทฯ จะให้บริการในรูปของงานพิพิธภัณฑ์ (Museums) เป็นหลักแก่ลูกค้าในกลุ่มนี้

กลุ่มลูกค้าเอกชน

     - กลุ่มธุรกิจค้าปลีก

     - กลุ่มธุรกิจยานยนต์

     - กลุ่มธุรกิจการเงิน

     - กลุ่มธุรกิจอื่น1/

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ

รวมรายได้จากการให้บริการ

410.3

243.2

38.4

111.3

20.6

823.8

454.6

219.7

40.9

114.5

25.6

855.3

373.2

358.4

79.3

120.7

20.7

952.3

49.8

29.5

4.7

13.5

2.5

100.0

53.1

25.7

4.8

13.4

3.0

100.0

39.2

37.6

8.3

12.7

2.2

100.0

ล้านบาทล้านบาท ล้านบาทร้อยละร้อยละ ร้อยละ

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

หมายเหตุ:  1/ กลุ่มธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเครื่องจักรอุตสาหกรรม 

	     ธุรกิจอาหาร และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

ลูกค้าหลัก

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ 73.0 ร้อยละ 64.1 และร้อยละ 

57.9 ของรายได้จากการให้บริการรวมใน ปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 ตามลำ�ดับ ซึ่งบริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย จำ�แนกตามประเภทกลุ่มลูกค้า ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 2557 และ 2558 

มีรายละเอียดดังนี้
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ช่องทางการให้บริการ

การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก บริษัทฯ จะมีทีมการตลาดคอยรับหน้าที่ติดตามตารางการจัดงาน ตาราง

แผนการตลาด การประชาสมัพนัธ ์หรอืแผนการดำ�เนนิงานของลกูคา้เปา้หมาย เพือ่หาโอกาสตดิตอ่ลกูคา้และ

นำ�เสนอผลงานใหล้กูคา้คดัเลอืกในเวลาทีเ่หมาะสม หรอืบางกรณ ีบรษิทัฯ อาจไดร้บัคำ�เชญิจากลกูคา้เพือ่ให้

บริษัทฯ ส่งแบบงานเข้านำ�เสนอ

ความสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้เกา่ บรษิทัฯ มุง่เนน้การใหบ้รกิารด้วยงานออกแบบทีส่รา้งสรรค์ มคีณุภาพและได้

มาตรฐาน ทำ�ใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจ มคีวามสัมพนัธท์ีด่กีบับรษิทัฯ ทำ�ให้กลุม่ลกูคา้ส่วนมากยงัคงใชบ้รกิาร

กับบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ประกอบกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ล้วนดำ�เนินธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อ

เนื่อง อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง จึงมีงบประมาณและแผนการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายเสมอมา

การแนะนำ�จากลูกค้าเก่าและพันธมิตรทางการค้า

เครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในประเทศต่างๆ ซึ่งปัจจุบันมี 19 สำ�นักงานใน 14 ประเทศในทวีปเอเชีย

แปซิฟิก และตะวันออกกลาง โดยมีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และเครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในการ

ประสานงานและแนะนำ�ลูกค้าที่มีความต้องการที่จะเข้ามาใช้บริการในประเทศไทย และเมียนมาร์ 

1.

2.

3.

4.

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 จากรายงานสภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2558 ของสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

ได้ชี้ให้เห็นถึงการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่ดีขึ้น โดยอยู่ที่ร้อยละ 2.7 เนื่องจากการปรับตัวของการ 

ส่งออกตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก รวมท้ังภาคการท่องเท่ียวและการลงทุน การใช้จ่ายภาครัฐรวมถึงมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกจิของรฐับาล และการลดลงของราคาน้ำ�มนัในตลาดโลก ประกอบกบัผลกระทบจากฐานปรมิาณการผลติและการจำ�หนา่ย

รถยนตก์ำ�ลงักลบัเขา้สูแ่นวโนม้ปกตมิากขึน้ แมจ้ะมขีอ้จำ�กดัในด้านอืน่ๆ เช่น เงือ่นไขดา้นค่าเงนิและนโยบายเศรษฐกจิในประเทศ

คู่ค้าสำ�คัญของประเทศไทย ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและเศรษฐกิจโลก และฐานรายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตร 

ซึ่งได้รับผลกระทบจากภาวะความซบเซาของราคาสินค้า 

	 หากยังเป็นผลดีต่อภาพรวมของธุรกิจให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร  

(One-Stop-Shop Solutions) ของบริษัทฯ ทั้งในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) 

การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) และงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Parks) 

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานตกแต่งภายใน

	 เนือ่งจากธรุกจิงานตกแตง่ภายในของบรษิทัฯ มุง่เนน้การใหบ้รกิารในการตกแตง่รา้นค้าปลีก ร้านอาหาร และสำ�นกังาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งร้านค้าในศูนย์การค้าต่างๆ ดังนั้นภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก และการขยายตัวของศูนย์การค้า จึงเป็นปัจจัย

สำ�คัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

	 อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่งเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักในโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งนี้ ข้อมูลของ

ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ระบุว่า ภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีกในปี 2558 ถึง 2562 จะมี

อัตราการเติบโตเฉลี่ยที่ประมาณร้อยละ 7 ถึง 8 โดยในปี 2562 ธุรกิจค้าปลีกจะมีมูลค่าประมาณ 1.6 ล้านล้านบาท จากเดิม 1.5 

ล้านล้านบาทในปี 2556 โดยการขยายตัวของพื้นที่ค้าปลีกมีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยจากข้อมูลของฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส 

อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย ระบุว่า ณ ไตรมาส 1 ของปี 2558 กรุงเทพมหานครและพื้นที่โดยรอบ มีพื้นที่ค้าปลีกทั้งหมด

ประมาณ 7.0 ล้านตารางเมตร และคาดว่าในปี 2559 จะมีพื้นที่ค้าปลีกอีกกว่า 2.0 ล้านตารางเมตร ที่มีกำ�หนดการก่อสร้างแล้ว
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เสร็จ ส่งผลให้พื้นที่ค้าปลีกรวมในปี 2559 จะมีจำ�นวนกว่า 9.0 ล้านตารางเมตร 

	 นอกจากนี้ พื้นที่ค้าปลีกเดิมมักมีแผนการในการปรับปรุงพื้นที่อย่างสม่ำ�เสมอ (Shop Renovation) เพื่อปรับเปล่ียน

ภาพลกัษณ ์สรา้งประสบการณใ์หมใ่หก้บักลุม่ลกูคา้ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มโีอกาสจากงานตกแต่งภายในจากกรณนีีป้ระมาณ 1.4 ล้าน

ตารางเมตรต่อปี คำ�นวณจากประมาณการพื้นที่ค้าปลีกจำ�นวน 7.0 ล้านตารางเมตร ณ ไตรมาส 1 ปี 2558 พร้อมกันนั้น ธุรกิจ

งานตกแต่งภายในยังมีโอกาสเติบโตจากการขยายตัวอย่างรวดเร็วของศูนย์การค้า ที่เกิดจากการเปิด AEC ในปี 2558 ซึ่งสมาคม

ศูนย์การค้าไทย หรือ TSCA ได้ประกาศนโยบาย ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางด้านธุรกิจการค้าและการท่องเที่ยวที่

สำ�คัญของภูมิภาคอาเซียน โดยมีเป้าหมายในการกระตุ้นให้ประเทศไทยเป็น “แหล่งรวมสุดยอดประสบการณ์ไลฟ์สไตล์ช้อปป้ิง

ที่ดีที่สุดของอาเซียน (Regional Shopping Hub)” และกลุ่มธุรกิจศูนย์การค้า ซึ่งเป็นสมาชิกของสมาคมฯ มีแผนการลงทุนในปี 

2557 - 2559 รวมมูลค่าทางเศรษฐกิจเป็นจำ�นวนมาก 

	 สว่นทางดา้นการแขง่ขนัในภาคธุรกจิงานตกแต่งภายใน แมจ้ะมภีาวะการแขง่ขนัทีสู่ง เนือ่งจากมผู้ีใหบ้ริการเปน็จำ�นวน

มาก ตัง้แตผู่ใ้หบ้รกิารรายใหญท่ีใ่หบ้รกิารได้อยา่งครบวงจร จนถงึผูป้ระกอบการรายยอ่ยทีใ่หบ้ริการเฉพาะดา้น ทัง้นี ้เนือ่งจากบ

ริษัทฯ เน้นงานตกแต่งภายในแก่ผู้ขายสินค้าและบริษัทที่อยู่ในตลาดระดับกลางถึงบน โดยเฉพาะผู้ประกอบการจากต่างประเทศ

ที่ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานของงานเป็นพิเศษ ดังนั้นคู่แข่งโดยตรงของบริษัทฯ จึงเป็นบริษัทขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ที่มีชื่อ

เสียงในวงการ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 ของผู้นำ�ในธุรกิจงานตกแต่งภายใน โดยเฉพาะธุรกิจตกแต่งภายใน

ร้านค้าปลีก ที่มีพันธมิตรทางธุรกิจ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ในธุรกิจออกแบบและตกแต่งภายใน 

มีบุคลากรมืออาชีพ มีบริการที่ครบวงจร รวมถึงเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย ทำ�ให้บริษัทฯ ส่งมอบงานได้ตรงตามเวลา ตรงตาม

แบบและความตอ้งการของลกูคา้ ปจัจัยดงักลา่วสง่ผลใหบ้รษัิทฯ สามารถประกอบธุรกจิแขง่ขนักับคูแ่ขง่ไดเ้ปน็อยา่งด ีและสามารถ

ส่งมอบงานที่มีคุณภาพระดับสากลให้แก่ลูกค้าได้

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

	 ธรุกจิงานแสดงสนิค้าและนทิรรศการ บรษิทัฯ จะมุง่เนน้การใหบ้รกิารไปยงัศนูยป์ระชมุและศนูยแ์สดงสนิคา้ การจดังาน

แสดงสนิคา้และนทิรรศการของธรุกจิยานยนตแ์ละธรุกจิการเงนิ ทำ�ใหภ้าวะอุตสาหกรรมทัง้ 2 สว่น เปน็ปัจจยัสำ�คัญตอ่ธรุกจิของ 

บริษัทฯ

	 ภาวะอุตสาหกรรมศูนย์ประชุมและศูนย์แสดงสินค้า จากข้อมูลของศูนย์วิจัยกสิกรไทย พบว่ามีแนวโน้มในการเติบโต

ที่ดีในปี 2558 จากการเปิดตลาด AEC โดยเฉพาะโอกาสในการเจาะตลาดประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และ

เวียดนาม โดยข้อมูลจากสำ�นักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ ทีเส็บ คาดการณ์ว่าในปี 2558 

จะมีนักเดินทางกลุ่ม MICE เพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวนกว่า 1,036,300 คน เป็นรายได้กว่า 106,780 ล้านบาท โดยรายได้ดังกล่าว มีอัตรา

เติบโตเฉลี่ยต่อปีระหว่างปี 2555-2558 ที่ร้อยละ 10.2 หรือกว่า 3.2 เท่าของการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 

ปี 2558

	 ส่วนการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการของธุรกิจยานยนต์และธุรกิจการเงิน ซึ่งเป็นลูกค้าหลักของบริษัทฯ ปกติจะ

มีการจัดงานเป็นประจำ�ทุกปี ที่สำ�คัญ ได้แก่ งาน Motor Show ซึ่งจัดในช่วงไตรมาสแรกของปี และงาน Motor Expo ซึ่งจัดใน

ช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี โดยคาดว่ามีผู้เข้าชมงานดังกล่าวรวมกว่า 3 ล้านคน นอกจากงานขนาดใหญ่ดังกล่าวแล้ว ยังมีการจัด

งานขนาดกลางและขนาดย่อมอื่นๆ อาทิ งานมอเตอร์ โชว์เคส งานแบงค์ค็อก มอเตอร์ไบค์ เฟสติวัล และงานบ้ิกมอเตอร์เซลล์ 

เป็นต้น ขณะที่งานแสดงสินค้าและนิทรรศการของกลุ่มธุรกิจการเงิน ปกติจะมีกำ�หนดการในการจัดงานตลอดทั้งปี และกระจาย

ไปทั่วภูมิภาคในประเทศไทย อาทิ ในปี 2558 มีกำ�หนดการในการจัดงานมหกรรมทางการเงิน มันน่ี เอ็กซ์โป ทั้งหมด 6 ครั้ง  

ใน 6 ภูมิภาค 
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	 ทางดา้นการแขง่ขนัการใหบ้รกิารแกผู่อ้อกงานแสดงสินค้าและนทิรรศการในฐานะผู้รบัเหมา (Contractor) มกีารแขง่ขัน

ที่รุนแรง เนื่องจากบริษัทฯ จะต้องแข่งขันกับผู้ให้บริการในการออกแบบและก่อสร้างบูธเป็นจำ�นวนมากทั้งรายใหญ่และรายเล็ก 

ในขณะที่พื้นที่งานที่จัดและจำ�นวนบูธที่จัดมีจำ�กัด ผู้ให้บริการรายใหญ่มักมีข้อได้เปรียบเนื่องจากมีความพร้อมทางด้านบุคลากร

และเทคโนโลยี ทำ�ให้สามารถส่งมอบงานที่มีมาตรฐานสูงกว่า นอกจากนี้ ผู้รับเหมารายใหญ่ยังรับงานในจำ�นวนที่มากกว่า ส่งผล

ให้มีอำ�นาจในการต่อรองสั่งซื้อวัสดุมากขึ้น ทำ�ให้ต้นทุนลดต่ำ�ลง 

	 ด้านการให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการในฐานะผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) 

นั้น มีการแข่งขันในระดับปานกลาง เน่ืองจากมีบริษัทที่แข่งขันกันในตลาดเพียงไม่กี่ราย ซึ่งเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ที่อยู่ใน

วงการมายาวนาน ผู้จัดงานมักใช้บริการผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นประจำ� โดยผู้จัดงานและผู้ให้บริการมีประสบการณ์ใน

การทำ�งานรว่มกนั ผูใ้หบ้รกิารเขา้ใจเนือ้หาของการจดังานเปน็อยา่งด ีและในบางกรณผีูใ้หบ้ริการสามารถนำ�ชิน้สว่นของงานบาง

อย่างกลับมาใช้ใหม่ ทำ�ให้ผู้จัดงานสามารถลดต้นทุนในการจัดงานลงได้ 

	 คู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ ในธุรกิจนี้ ได้แก่ บริษัทขนาดใหญ่ที่สามารถให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน มีกำ�ลังการ

ผลติมากพอในการรบังานทัง้ในฐานะผูร้บัเหมา (Contractor) และผู้รบัเหมาอยา่งเปน็ทางการ (Official Contractor) และสามารถ

ส่งมอบงานที่มีมาตรฐานในระดับสูงแก่ลูกค้าได้ ซึ่งมีจำ�นวนไม่เกิน 10 ราย อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) บริษัท 

ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น

	 บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 ของผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบและก่อสร้างบูธในงานแสดงสินค้าและนิทรรศการใน

ฐานะผู้ให้บริการ เนื่องจาก บริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจมาตั้งแต่แรกเริ่ม มีความรู้ความชำ�นาญในธุรกิจมานาน มีทีมงานที่ดี 

ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพให้แก่ลูกค้าได้ นอกจากนี้ยังรับงานขนาดใหญ่ได้จำ�นวนมากในระยะเวลาเดียวกัน

และส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้ตามสัญญา ส่งผลให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานการตลาดทางเลือก

	 จากข้อมูลของศูนย์วิจัยกสิกรไทย อุตสาหกรรมการจัดกิจกรรมทางการตลาด (อีเว้นท์) ในปี 2557 มีมูลค่าต่ำ�กว่า 

ที่คาดการณ์ไว้ จากเดิมท่ีคาดการณ์ไว้ท่ีมูลค่าประมาณ 14,300 - 14,700 ล้านบาท ลดลงเหลือประมาณ 13,000 เนื่องจาก

ความไม่มั่นคงทางการเมืองในช่วงปลายปี 2556 จนถึงกลางปี 2557 อย่างไรก็ตามเมื่อสถานการณ์ทางการเมืองกลับสู่ภาวะปกติ  

ผูป้ระกอบการสว่นมากเรง่การใช้งบประมาณทีเ่กบ็สะสมมาจดังานนทิรรศการและทำ�การตลาดมากขึน้ เพือ่กระตุน้ยอดขายกอ่น

สิ้นปี เป็นเหตุให้อุตสาหกรรมอีเว้นท์ฟื้นตัวในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2557 และเติบโตดีขึ้นในปี 2558 

	 ดา้นการแขง่ขันในธรุกจิการตลาดทางเลอืกมีการแขง่ขนัในระดบัสงู เนือ่งจากมคีูแ่ขง่จำ�นวนมาก ทัง้ผูใ้หบ้รกิารโดยตรง

ในการรับจัดงานกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event Management) และผู้ให้บริการด้านการออกแบบและตกแต่งอย่าง

ครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถึงการรับจัดงานกิจกรรมทางการตลาด ทั้งนี้ ผู้ประกอบการที่มีงบประมาณทางการตลาดสูง และมี 

นโยบายในการจัดกิจกรรมทางการตลาดอยู่เป็นประจำ� มักเลือกใช้บริการกับผู้ให้บริการเพียงไม่กี่รายในรอบปี เนื่องจาก  

ผูป้ระกอบการตอ้งการความตอ่เนือ่งของกิจกรรมทางการตลาดตา่งๆ รวมถึงการออกแบบและคงคอนเซป็ต์ของกจิกรรมใหไ้ปใน

ทิศทางเดียวกันตลอดทั้งปี 

	 คู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจการตลาดทางเลือก จะรวมถึงผู้ประกอบการทุกขนาดที่สามารถให้บริการ

ในการจัดงานกิจกรรมทางการตลาดได้ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าขนาด

กลางถึงขนาดใหญ่ ที่มีนโยบายในการทำ�การตลาดทางเลือกเป็นประจำ� ดังนั้นคู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ จึงเป็นบริษัทที่สามารถ

ให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกันกับบริษัทฯ 
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แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก

	 ในอดีตพิพิธภัณฑ์ส่วนมากจะก่อตั้งโดยทางราชการ เป็นสถานที่สำ�หรับรวบรวม ค้นคว้าข้อมูล เพื่อที่จะทราบถึงความ

เป็นมา หรือส่ิงที่ต้องการอนุรักษ์ รวมถึงการจัดแสดงซึ่งต้องอาศัยการส่ือความหมายเข้ามาเป็นส่วนประกอบการจัดแสดง แต่

ในปัจจุบันได้มีองค์กรต่างๆ รวมถึงภาคเอกชนจัดตั้งพิพิธภัณฑ์สำ�หรับเก็บรวบรวมความรู้ ความเป็นมา และภูมิปัญญาต่างๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัตนเองนำ�มาจดัแสดงเพือ่เปน็การเผยแพรค่วามรูใ้หก้วา้งขวางขึน้ จึงมแีนวโนม้ทีจ่ะจดัตัง้และกอ่สรา้งพิพธิภณัฑเ์พิม่

มากขึ้นในทุกๆ ปี โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ร้อยละ 2.8  นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ซึ่งเป็นสถานที่สำ�หรับ

เก็บรวมรวมข้อมูลความรู้ เพื่อเผยแพร่ต่อประชาชนอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งส่วนมากจะจัดตั้งอยู่ภายในหน่วยงานราชการ

ในส่วนของงานสวนสนุกหรืองานสวนแนวคิด (Thematic Park) ในประเทศไทยนั้น ส่วนมากจะอยู่ในรูปของสวนน้ำ� ตามจังหวัด

ท่องเที่ยวต่างๆ เช่น พัทยา ภูเก็ต หัวหิน เป็นต้น ปัจจุบันสวนสนุกในประเทศไทย ยังไม่เป็นที่นิยมมากนัก เนื่องจากยังไม่มีสวน

สนกุทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลกมาเปดิบรกิาร อยา่งไรกดี็ ธรุกจิสวนสนกุในเอเซยีมกีารเตบิโตเปน็อยา่งมาก เมือ่เทยีบกบัธรุกจิสวนสนกุ

ในทวปีอืน่ๆ ซึง่ในปี 2558 ทีม่กีารเปดิ AEC อาจเปน็แรงผลกัดนัสำ�คญัใหส้วนสนกุระดบัโลก ตดัสนิใจเขา้มาลงทนุในอาเซียนหรอื

ประเทศไทยได้ในอนาคต

	 ด้านการแข่งขันในธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก มีการแข่งขันในระดับสูง เนื่องจากจำ�นวนงานในแต่ละปีมีไม่มาก

นัก เมื่อเทียบกับผู้ให้บริการที่มีจำ�นวนมาก อย่างไรก็ดี ผู้ว่าจ้างโดยทั่วไปมักคัดเลือกผู้ให้บริการเบื้องต้น จากผลงานที่ผ่านมา ดัง

นั้น ผู้ให้บริการที่มีประวัติการทำ�งานยาวนานและจำ�นวนผลงานสะสมมาก มักมีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน คู่แข่งโดยตรงของบ

ริษัทฯ ได้แก่ บริษัทขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ที่สามารถให้บริการด้านงานตกแต่งและออกแบบแบบครบวงจร ซ่ึงส่วนมากจะ

ให้บริการครอบคลุมถึงธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก โดยบริษัทดังกล่าวมีจำ�นวน ไม่เกิน 10 ราย และมักเป็นคู่แข่งในธุรกิจ

งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ และการตลาดทางเลือกด้วย อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ซิตี้นีออน  

ดิสเพลส์ แอนด์ คอนสตรั๊คชั่นส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด และ บริษัท ไร้ท์แมน จำ�กัด เป็นต้น

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศเมียนมาร์

	 หลังจากที่รัฐบาลเมียนมาร์ได้ดำ�เนินนโยบายปฏิรูปประเทศตั้งแต่ปี 2554 รวมถึงการเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุน  

ทีเ่พ่ิมสทิธปิระโยชน์แกน่กัลงทุนตา่งชาติ ประกอบกบัการทีเ่มยีนมารเ์ปน็สมาชกิของอาเซยีน และการปรบัเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกิจ

อาเซยีน หรอื AEC ในช่วงสิน้ป ี2558 สง่ผลใหเ้มยีนมารไ์ดก้ลายเปน็ประเทศเศรษฐกิจเกดิใหมท่ีไ่ดร้บัความสนใจจากนกัลงทนุทัว่

โลก จากข้อมูลสถิติของ Directorate of Investment and Company Administration (DICA) มีเงินลงทุนจากต่างประเทศ

ไหลเข้าเมียนมาร์มากกว่า 36.6 พันล้านเหรียญสหรัฐในช่วงปีงบประมาณ 2553/54-2557/58 โดยเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรม

การผลิตและบริการหลายสาขา เช่น พลังงาน ผลิตไฟฟ้า น้ำ�มันและก๊าซธรรมชาติ เหมืองแร่ การขนส่งและลอจิสติกส์ การเงิน

ธนาคาร การท่องเที่ยว เป็นต้น ทั้งนี้ ธนาคารเพื่อการพัฒนาเอเชียคาดการณ์ว่า เศรษฐกิจของเมียนมาร์มีโอกาสเจริญเติบโต 

ประมาณร้อยละ 8.0 ในปี 2559

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ขั้นตอนการทำ�งานในแต่ละโครงการในการออกแบบและผลิตงานโดยทั่วไปของบริษัทฯ

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานตกแต่งภายใน และการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ซึ่งในแต่ละธุรกิจ 

มีขั้นตอนการดำ�เนินงานที่ใกล้เคียงกัน โดยมีขั้นตอนการประกอบธุรกิจโดยแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้
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	 การใหบ้รกิารในแผนภาพเปน็ตวัอยา่งการใหบ้รกิารแบบครบวงจร เกดิขึน้หลงัจากการทีฝ่า่ยการตลาดหรอืฝา่ยบรหิาร

โครงการได้ติดตามและติดต่องานจากลูกค้าได้แล้ว ซ่ึงบริษัทฯ บริหารระบบงานโดยแบ่งทีมงานออกเป็น 3 ทีมหลัก ได้แก่ ทีม

ออกแบบ ทีมบริหารโครงการ และทีมผลิต โดยขั้นตอนการทำ�งานของแต่ละทีมจะมีขั้นตอนการทำ�งานที่แตกต่างกันตามช่วง

ระยะเวลาของงาน โดยความรับผิดชอบหลักของแต่ละทีมมีดังนี้

	 1)	 ทมีออกแบบ มหีนา้ทีห่ลกัในการรบัแนวความคิดจากลูกค้าเกีย่วกบัการจดัแสดงงาน หรอืแบบตกแตง่ภายใน

ของร้านค้า แล้วนำ�มาทำ�การออกแบบงานให้สอดคล้องกับโจทย์ที่ได้รับ หรือทำ�การออกแบบแนวคิดทั้งหมดของงาน รวมถึงราย

ละเอียดต่างๆ นอกจากนี้ทีมออกแบบยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบที่วางไว้อีกด้วย 

	 2)	 ทีมบริหารโครงการ มีหน้าที่หลักในการควบคุมการทำ�งานในภาพรวม โดยมีหน้าที่ติดต่อประสานงานกับ

ลูกค้า การจัดเตรียมสัญญาจ้าง การกำ�หนดราคา การประสานงานกับผู้รับเหมาช่วงรายอ่ืน ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า รวมถึงการ

ประสานงานกับลูกค้าเกี่ยวกับบริการหลังการส่งมอบงาน เช่น บริการจัดเก็บชิ้นงานให้แก่ลูกค้าสำ�หรับนำ�มาใช้ใหม่ในงานถัดไป 

เป็นต้น

	 3)	 ทมีผลติ มหีนา้ทีห่ลกัในการกอ่สร้าง การแปรรปูวสัด ุการตกแตง่ การตดิตัง้งาน รวมถงึการรือ้ถอนงานเมือ่ถงึ

กำ�หนดเวลา อย่างไรก็ตามถึงแม้ทางบริษัทฯ จะมีทีมงานก่อสร้างที่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ แต่เนื่องจากปริมาณงานมีมาก 

ประกอบกบังานบางลกัษณะตอ้งการบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น บรษัิทฯ จงึมกีารจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Sub-Contract) 

ซึ่งได้รับการคัดเลือกว่ามีคุณสมบัติและมาตรฐานในการทำ�งาน
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

การจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ จัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์หรือบริการ ตามบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ (Bill of Quantity) สำ�หรับงาน

ตกแต่งภายใน หรือบัญชีต้นทุนก่อนการทำ�งาน (Pre Cost) สำ�หรับงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ซึ่งเป็นบัญชีที่ระบุชนิดและ

ปริมาณวัสดุที่ต้องใช้ในงานโครงการนั้นๆ โดยบริษัทฯ สามารถจำ�แนกการจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการได้ 2 

ช่องทางหลักคือ

1)	 การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง ซึ่งโดยส่วนมากจะเป็นช่างฝีมือภายในนอก และผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้าง ด้านระบบต่างๆ 

โดยรูปแบบในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กรณีดังนี้

1.	 การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเฉพาะค่าแรง และบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุให้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการ 

	 ว่าจ้างในงานผลิตและติดตั้งเฟอร์นิเจอร์ งานตกแต่งภายใน และงานไม้ เป็นต้น

2.	 การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเหมาทั้งค่าแรง และค่าวัสดุซึ่งบริษัทฯ จะเป็นผู้กำ�หนดคุณภาพวัสดุให้ตรง 

	 ตามแบบของบรษิทัฯ โดยสว่นใหญจ่ะเปน็งานโครงสรา้งเหลก็ งานกระจก งานระบบไฟฟา้ งานฝา้และเพดาน  

	 และงานพื้น เป็นต้น	

	 ในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทำ�เป็นสัญญาว่าจ้าง กรณีที่มีมูลค่า

งานมากกว่า 500,000 บาท นอกจากนี้ อาจกำ�หนดให้ผู้รับเหมาช่วงวางเงินค้ำ�ประกันสัญญาจ้าง ในรูปแบบหนังสือ

ค้ำ�ประกันของธนาคาร หรือเช็ค แล้วแต่กรณี ในมูลค่าประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าการว่าจ้าง และจะคืนให้แก่

ผู้รับเหมาช่วงเมื่องานแล้วเสร็จ หรือครบกำ�หนดระยะเวลาประกันผลงาน ซึ่งโดยทั่วไปประมาณ 6 เดือน แล้วแต่กรณี 

และมีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง โดยให้มีการวางบิลในวันที่ 8 และ 20 ของทุกเดือน และ

ทำ�การจ่ายเงินวันที่ 10 25 และ 26 ของทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง ดังนี้

1.	 คดัเลอืกผูร้บัเหมาชว่งมากกวา่ 1 ราย เพือ่เปรยีบเทยีบราคา และราคาตอ้งไมเ่กนิกวา่ราคากลางของบรษิทัฯ

2.	 ความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมา โดยพิจารณาจากผลงานการทำ�งานในอดีตที่ผ่านมา ประสบการณ์การทำ�งาน   

	 ฝีมือและคุณภาพ โดยพิจารณาจากผลงานในอดีตของผู้รับเหมาช่วง

3.	 ความพร้อมของทีมงานผู้รับเหมาช่วง

4.	 การส่งมอบงานที่ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด

5.	 ความโปร่งใสของผู้รับเหมาช่วง เช่น งบการเงิน การใช้แรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย

6.	 บริษัทฯ มี Vendor List และมีการจัดกลุ่มและประเมินศักยภาพของผู้รับเหมาช่วงทั้งก่อนและหลังการ 

	 จ้างงาน

7.	 บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายในการวา่จา้งผูร้บัเหมาชว่งรายใดรายหนึง่ใหท้ำ�งานทีม่ขีนาดใหญเ่กนิกวา่ 2 งานในเวลา 

	 เดยีวกนั เพ่ือไมใ่หก้ระทบตอ่คณุภาพของงาน และระยะเวลาการส่งมอบงาน อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ อาจพจิารณา 

	 ศักยภาพของทีมงานผู้รับเหมาช่วงเป็นรายกรณีไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง และ 

	 มีนโยบายในการว่าจ้างผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง หากผู้รับเหมาช่วงดังกล่าวมีศักยภาพเพียงพอ

2)	 การจัดซื้อวัสดุสำ�หรับการก่อสร้างในแต่ละโครงการ ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุจำ�พวก ไม้ สี สกรู น๊อต และวัสดุส้ินเปลือง

อื่นๆ บริษัทฯ จะมีการเตรียมความพร้อมในจัดซื้อให้เพียงพอต่อการใช้งานในแต่ละโครงการตามแบบการผลิต และจะจัดซื้อวัสดุ

ทันทีเมื่อทราบว่าบริษัทฯ ได้รับงานโครงการนั้นๆ แล้ว
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	 บริษัทฯ มีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับการจัดซ้ือวัสดุ โดยให้มีการวางบิลในวันที่ 8 ของทุกเดือน และทำ�การจ่าย

เงินวันที่ 25 และ 26 ของทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุ (Supplier) ดังนี้

1.	 คัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุ มากกว่า 1 เพื่อเปรียบเทียบราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาคุณภาพวัสดุให้ตรงตามมาตรฐานและตามที่ลูกค้าได้ระบุไว้

3.	 ความพร้อมในจัดส่งวัสดุให้ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด

4.	 ความน่าเชื่อถือของผู้จัดจำ�หน่าย โดยพิจารณาจากงบการเงิน หรือความมีตัวตน

	 ทั้งนี้ ในการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯนั้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะผลิตชิ้นงานด้วยตนเอง (In-house 

production) เป็นอันดับแรก และบริษัทฯจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในกรณีที่งานมีปริมาณมาก และในส่วนท่ีเป็นงาน

ระบบต่างๆ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการผลิตช้ินงานที่่สำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา สถานที่ผลิตช้ินงานและโกดัง 

ศาลายา โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกาคลอง 6 และ โรงงานและสถานที่ผลิตชิ้นงานรังสิตคลอง 11

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการผลิตงาน เช่น ฝุ่นละอองจากไม้ เสียงจากการ

ผลติงาน กลิน่ของสแีละน้ำ�เสยีทีอ่าจเกดิข้ึน เปน็ต้น โดยบรษิทัฯ ปฎบิตัติามกฎระเบยีบ และขัน้ตอนการปฎบิตังิานอยา่งเครง่ครดั 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการดำ�เนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้

1)	 ฝุ่นละอองจากไม้: บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบดูดฝุ่นเพื่อกำ�จัดฝุ่นละออกจากไม้ระหว่างการผลิตชิ้นงาน  

	 ในทุกสถานที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการผลิต

2)	 เสียงจากการผลิตงาน: บริษัทฯ อาจมีเสียงจากการผลิตงาน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีเครื่องจักรหนัก 

	 ที่จะทำ�ให้เกิดเสียงดังจนรบกวนผู้อื่น

3)	 กลิ่นจากการทำ�สีช้ินงาน: บริษัทฯ มีห้องทำ�สีซึ่งตั้งอยู่ที่โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกาคลอง 6 โดยมีการ

ติดตั้งระบบกำ�จัดกลิ่นดังกล่าว ซึ่งจะดูดอากาศพร้อมกลิ่นของสี เพื่อแปรสภาพเป็นน้ำ�ปนกากสี และมีการ

แยกกากสีออกจากน้ำ�ท้ิง ส่งไปให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบกำ�จัดต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจมีการทำ�สีชิ้น

งานในโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานย่อย โดยเป็นการซ่อมเก็บสีชิ้นงานขนาดเล็ก และดำ�เนินการในพื้นท่ี

ที่เป็นสัดส่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างลงทุนติดตั้งห้องทำ�สีที่โรงงานและสถานที่ผลิตช้ินงานรังสิต 

คลอง 11 

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารวา่จา้งผูเ้ชีย่วชาญ และ/หรอืให้องคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลทีเ่กีย่วขอ้ง มาประเมนิผลกระทบ

ตอ่สิง่แวดลอ้มเปน็ประจำ�ทกุป ีในทกุสถานทีท่ีบ่ริษัทฯ ดำ�เนนิการผลิต และทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไมเ่คยมขีอ้พพิาทหรอืฟอ้งรอ้งเกีย่ว

กับการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทฯ ต้อง

ปฎิบัติแก่อย่างใด

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีงานที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการและยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่ได้ 

รับรูร้ายไดจ้ำ�นวน  77.3 ล้านบาท ประกอบดว้ยงานทัง้หมดจำ�นวน 7 งานซึง่ท้ังหมดเปน็งานตกแตง่ภายใน (Interiors) ซึง่บรษิทัฯ 

จะส่งมอบในไตรมาส 1 ถึง ไตรมาส 2 ในปี 2559
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3.	 ปัจจัยความเสี่ยง

	

	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ จากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่รายงานในเอกสาร

นี้  ซึ่งเป็นปัจจัยความเส่ียงที่บริษัทฯ ได้ประเมินไว้ตามสถานการณ์และข้อมูลที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ดังน้ัน อาจยังคงมีปัจจัยความ

เสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ไม่ทราบในขณะนี้ ซึ่งอาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต โดย

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของนักลงทุนอย่างมีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัทฯ ใน

การป้องกันความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูง

	 บริษัทฯ มีการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูงที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 

	 1) นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 

	 2) นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ 

	 3) นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหารฝ่ายงานแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์และกิจกรรมการตลาด 

	 4) นายบัญชา ลิ้มวรรัตน์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหารฝ่ายตกแต่งภายใน 1 

	 5) นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหารฝ่ายตกแต่งภายใน 2 

	 โดยกลุม่ผูบ้รหิารระดบัสงูดงักลา่วเปน็ปจัจยัสำ�คญัตอ่การเติบโตและการขยายตวัทางธรุกจิของบรษิทัฯ โดยเปน็ผูร้บัผดิ

ชอบในการรกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้ ผูร้บัเหมาชว่ง และผูจ้ดัจำ�หนา่ยวสัด ุและเปน็ผูร้บัผดิชอบการสง่มอบงานใหต้รงเวลา 

ด้วยคุณภาพที่ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า ทำ�ให้ความสำ�เร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตขึ้นอยู่กับการ

รักษากลุ่มผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวให้อยู่กับบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อว่าสามารถรักษากลุ่มผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวไว้ได้ ด้วยนโยบายในการให้สวัสดิการและ

รางวัลที่เหมาะสม จะเห็นได้จากการที่กลุ่มผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวได้ทำ�งานกับบริษัทฯ มานานกว่า 10 ปี และผู้บริหารทุกคน

ก็เป็นผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทฯ ที่พร้อมจะร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาวนอกจากนี้ ยังสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางได้

รบัการอบรมความรูด้า้นตา่งๆ เพือ่ใหผู้บ้รหิารระดับกลางในแตล่ะฝา่ย มคีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอในการรบัชว่งตอ่ธรุกจิจาก

ผู้บริหารระดับสูงในอนาคต

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

	 บรษัิทฯ มกีารพึง่พงิบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ มฝีมีอื และมปีระสบการณเ์ฉพาะดา้น เชน่ นกัออกแบบ หวัหนา้โครงการ 

ชา่งไม ้และชา่งมฝีมีอืตา่งๆ โดยความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ ขึน้อยูก่บัการสรรหาและการอบรมบคุลากรทีม่คีวามเชีย่ว

ชาญใหม่ๆ ให้มาทำ�งานกับบริษัทฯ รวมถึงการรักษาและกระตุ้นให้บุคลากรเดิมทำ�งานกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การ

ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในช่วงเวลาหนึ่ง อาจทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุข้อตกลงที่ให้ไว้กับลูกค้า หรือกระทบ

ต่อแผนงานที่วางไว้ เช่น การส่งมอบงานให้ตรงเวลา ด้วยคุณภาพที่ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า 

	 บรษัิทฯ จงึเตรยีมการรบัมอืกบัปัญหาในระยะยาว โดยการฝกึฝนและอบรมบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญมาอยา่งตอ่เนือ่ง 

ทำ�ให้มีจำ�นวนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมากเพียงพอที่จะทดแทนการทำ�งานกันได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถดำ�เนินการ

จ้างผู้รับเหมาช่วง ในกรณีที่เกิดการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเป็นงานๆ ไป บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการให้สวัสดิการ

และรางวัลที่เหมาะสมแก่บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเหล่านี้ เพื่อลดความเสี่ยงลง

3. ความเสี่ยงที่เกิดจากการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง

	 แมว้า่บรษิทัฯ มทีมีงานกอ่สรา้งและผลติชิน้งานเอง แตเ่นือ่งจากปรมิาณงานในแตล่ะปมีจีำ�นวนมาก อาจจะตอ้งใชค้วาม

เชี่ยวชาญในการทำ�งานเฉพาะด้าน เช่น ความเช่ียวชาญด้านระบบไฟ แสง เสียง การก่อสร้างด้วยวัสดุต่างๆ เช่น โลหะ กระจก 
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บรษัิทฯ จงึวา่จา้งผูรั้บเหมาชว่งเพือ่มอบหมายงานทีบ่คุลากรของบรษิทัฯ ไมส่ามารถดำ�เนนิการได ้โดยในบางโครงการจำ�เปน็ตอ้ง

ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงมากถึง 3-4 ราย ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและความเชี่ยวชาญในงานของผู้รับเหมาแต่ละราย

	 ในบางสายงาน อาทิ งานศิลป์ หรืองานระบบที่มีความซับซ้อน อาจมีความจำ�เป็นที่จะต้องพึ่งพาผู้ที่มีความเช่ียวชาญ

เฉพาะดา้นทีม่นีอ้ยราย ขณะทีบ่รษิทัอืน่ๆ อาจวา่จา้งผู้รบัเหมาชว่งเหล่านีใ้นระยะเวลาเดยีวกนั จงึอาจส่งผลใหเ้กดิการขาดแคลน

ผู้รับเหมาช่วงที่มีฝีมือบางราย รวมทั้งความเสี่ยงจากการส่งมอบงานช้า ทำ�ให้บริษัทฯ ส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทันเวลา

	 อย่างไรก็ตาม ก่อนการจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัทฯ มีขั้นตอนการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่เหมาะสมต่อการทำ�งาน และมี

การตรวจสอบคณุภาพการทำ�งานโดยละเอยีดทกุขัน้ตอน จงึทำ�ใหง้านมคุีณภาพและส่งมอบตรงเวลา บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมา ส่งผลให้กลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ที่มีความพร้อมจะรับงานอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน 

บริษัทฯ ยังสรรหาผู้รับเหมารายใหม่ๆ อยู่เป็นประจำ� เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

4. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของแผนการตลาดและการขยายกิจการของลูกค้า

	 การจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ และการจัดอีเวนท์ เป็นหนึ่งในกลวิธีทางการตลาดที่ช่วยกระตุ้นกำ�ลังซื้อ และ

ส่งเสริมการขายของลูกค้าระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งจะมีผลเสียต่อบริษัทฯ หากลูกค้ามีการเปล่ียนแปลงแผนการตลาด เช่นเดียวกับ

ธุรกิจตกแต่งภายในของบริษัทฯ ที่อาจได้รับผลกระทบจากการยกเลิก ชะลอการขยายกิจการ หรือปรับปรุงการตกแต่งภายใน

ของลูกค้า บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนี้ จึงเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าแบรนด์ระดับโลก ที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อ

เนื่อง มีศักยภาพการแข่งขันสูงในตลาดโลก และมีแผนการทำ�การตลาดกระตุ้นยอดขายสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการขยายตัวของพื้นที่

คา้ปลกีอยา่งตอ่เนือ่ง สว่นใหญก่ลุม่ลกูคา้ดงักลา่วจะมนีโยบายและงบประมาณทีชั่ดเจน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ลูกค้าท่ีอยูใ่นกลุม่ธรุกจิ

ค้าปลีก กลุ่มธุรกิจยานยนต์ และกลุ่มธุรกิจการเงิน เป็นต้น

5. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

	 ปัจจัยภายนอกต่างๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ความไม่แน่นอนทางการเมือง หรือภัยธรรมชาติ อาจนำ�ไปสู่การ

ถดถอยของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมทั้งการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากในสภาวะเศรษฐกิจถดถอย มีความไม่แน่นอน

ต่างๆ เกิดขึ้น เป็นผลให้กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และทำ�ให้ผู้ประกอบการอาจชะลอการขยายกิจการหรือปรับปรุงร้านค้า หรือ

ปรับเปลี่ยนนโยบายจากการกระตุ้นยอดขายไปใช้วิธีอื่นแทน 

	 อยา่งไรกด็ ีนอกจากปจัจยัภายนอกทีส่ง่ผลเสยีแลว้ ในแงข่องปจัจยับวกอยา่งการเปดิตลาด AEC ในอนาคตอนัใกล ้ไดส้ง่

ผลใหภ้าคอตุสาหกรรมตา่งๆ ใหค้วามสนใจในการงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการมากขึน้ จำ�นวนผูป้ระกอบการจากตา่งประเทศ

เขา้มาลงทนุในประเทศไทยมากยิง่ขึน้ เกดิการขยายตวัของหา้งสรรพสินค้าออกสู่ทัว่ทกุภูมภิาคในประเทศจนถงึประเทศเพือ่นบา้น

อย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้ทำ�ประกันภัยที่ครอบคลุมถึงความเสียหายอัน

เนื่องมาจากการเสี่ยงภัยทุกชนิด ซึ่งรวมไปถึงความเสียหายที่เกิดจากน้ำ�ท่วม และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักไว้ด้วย

6. ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้และผลประกอบการในระหว่างปี

	 เนื่องจากธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) จะมีงานใหญ่ 2 งาน คือ งาน Motor Show ซึ่งจัดใน

ไตรมาส 1 ของทุกปี และ งาน Motor Expo จัดในไตรมาส 4 ของทุกปี ซ่ึงเป็นงานที่บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและผลิตบูธ

แสดงสินค้าให้แก่ลูกค้าหลายราย ดังนั้น รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ จึงมีความผันผวนในระหว่างปี โดยงานใหญ่ 2 งาน

ดงักลา่วสง่ผลใหร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิาร และผลประกอบการของบรษิทัฯในชว่งไตรมาส 1 และไตรมาส 4 สงูกวา่ไตรมาส 2 และ

ไตรมาส 3 ของทุกปี
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	 จากความผันผวนของรายได้การให้บริการดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการขยายงานเชิงรุกเพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจงาน

ตกแตง่ภายใน (Interiors) ใหม้ากขึน้ พรอ้มกบัขยายธรุกจิการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) และธรุกจิงานพพิธิภัณฑ์

และสวนสนุก (Museums & Thematic Park) เพื่อชดเชยกับรายได้ที่ลดลงในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 นอกจากนี้ ยังมีแผน

ทำ�การตลาดร่วมกัน (cross marketing) ระหว่างธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors) และธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alterna-

tive Marketing) อาทิ การรับออกแบบและตกแต่งภายในร้านค้า ต่อเนื่องด้วยการให้บริการจัดกิจกรรมเปิดตัวร้านค้าและสินค้า 

เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าการดำ�เนินการต่างๆ ข้างต้น จะสามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของรายได้และผลประกอบ

การในระหวา่งปไีด ้อยา่งไรกต็าม หากพจิารณารายไดแ้ละผลประกอบการทัง้ปแีลว้ ความผนัผวนดงักลา่วจะไมม่ผีลกระทบอยา่ง

มีนัยสำ�คัญ

7. ความเสี่ยงจากการประเมินต้นทุนงานต่ำ�ไป หรือจากต้นทุนงานสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ (Cost Overrun)

	 บริษัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้าเป็นรายโครงการ โดยกำ�หนดราคาในอัตราคงที่ของแต่ละโครงการ จึงต้องมีการประเมิน

ตน้ทนุงานใหถ้กูตอ้งก่อนทีจ่ะเสนอราคาแกล่กูคา้ เพือ่ทำ�ใหบ้รษิทัฯ ได้รบัอตัรากำ�ไรตามทีไ่ดค้าดการณไ์วห้ลงัโครงการแลว้เสรจ็ 

โดยการประเมินต้นทุนงานดังกล่าว บริษัทฯ มีการจัดทำ�บัญชีแสดงปริมาณวัสดุ (Bill of Quantity) หรือบัญชีต้นทุนการการ

ทำ�งาน (Pre-Cost) ซึ่งมีการพิจารณาถึงชนิดและปริมาณวัสดุที่ใช้ รวมถึงต้นทุนวัสดุ ต้นทุนค่าแรง และต้นทุนอื่นที่อาจเกิดขึ้น

จากการทำ�งาน บริษัทฯ อาจไม่สามารถประมาณต้นทุนงานให้ถูกต้องแม่นยำ�ได้ เนื่องจากมีเวลาจำ�กัดในการประเมินต้นทุนงาน 

และการหาราคาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงหรือราคาวัสดุกับผู้จัดจำ�หน่าย รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุภายหลังเสนอราคาแก่

ลูกค้าแล้ว ทำ�ให้ต้นทุนงานท่ีบริษัทฯ ประเมินอาจต่ำ�ไปจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้ การประเมินต้นทุนงานที่ต่ำ�ไป รวม

ถึงความผิดพลาดของงานที่เกิดจากบริษัทฯ หรือผู้รับเหมาช่วง และการล่าช้าในการส่งมอบงาน อาจทำ�ให้ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงสูง

กว่าที่คาดการณ์ไว้ (Cost Overrun) ด้วย
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	 ดงันัน้การทีบ่รษิทัฯ มีตน้ทนุทีเ่กดิขึน้จรงิสูงกวา่ทีค่าดการณไ์ว้ จะทำ�ใหอ้ตัรากำ�ไรของโครงการลดลง อาจส่งผลกระทบ

ในทางลบตอ่ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัทำ�บญัชแีสดงปรมิาณวสัด ุ(Bill of Quantity) หรอื

บัญชีต้นทุนการการทำ�งาน (Pre-Cost) ที่ละเอียด และมีการตรวจสอบราคาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงหรือราคาวัสดุกับผู้จัดจำ�หน่าย

อยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ ยังพิจารณาค่าเผื่อของต้นทุนก่อนการเสนอราคาแก่ลูกค้า และมีระบบการบริหารจัดการต้นทุนโดย

หัวหน้าโครงการซ่ึงจะประเมินต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงระหว่างการทำ�งานเป็นระยะ ทำ�ให้บริษัทฯ ลดความเส่ียงจากการที่มีต้นทุนที่

เกิดขึ้นจริงสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ได้

8. ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่ชำ�ระเงินตามสัญญา

	 เน่ื่องจากลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติรายใหญ่เกือบทั้งหมด โอกาสไม่ชำ�ระเงินตามสัญญาจะเกิด

ขึ้นน้อยมาก ขณะเดียวกันการทำ�ธุรกิจงานตกแต่งภายในของบริษัทฯ โดยทั่วไปแล้วจะเก็บเงินมัดจำ�งวดแรกประมาณร้อยละ  

20-30 ของมลูคา่สญัญากอ่นการเริม่ทำ�งาน และทยอยเกบ็เงินส่วนทีเ่หลือตามความสำ�เรจ็ของงาน ส่วนธรุกิจงานแสดงสินคา้และ

นิทรรศการนั้น เก็บเงินมัดจำ�งวดแรกประมาณร้อยละ 40-60 ของมูลค่าสัญญาก่อนการเริ่มทำ�งาน และเก็บเงินส่วนที่เหลือภาย

หลงัจากทีก่ารจดังานดงักลา่วจบลง นอกจากนี ้ในระหวา่งการทำ�งาน บรษิทัฯ และลกูค้าอาจมกีารตกลงเพิม่หรอืลดงาน ซึง่จะถูก

ปรับปรุงในการเก็บเงินงวดสุดท้าย ทำ�ให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่ชำ�ระเงินตามสัญญาในบางงวดหรือทั้งหมด

ได ้หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถเกบ็เงนิจากลกูคา้ไดต้รงเวลาหรอืลกูคา้ไมช่ำ�ระเงนิตามสญัญา บรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบในทางลบ

ต่อกระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้

	 บริษทัฯ มกีารบริหารจดัการลกูหน้ีการคา้โดยในงานทีม่มีลูคา่สงูบรษิทัฯ จะกำ�หนดงวดการชำ�ระเงนิใหม้คีวามถีม่ากขึน้

ตามความสำ�เรจ็ของงาน และใหเ้ครดติเทอมแกล่กูค้าประมาณ 30-60 วนั นอกจากนี ้หากลกูหนีร้ายใดมปีญัหาการชำ�ระเงินหรอื

มยีอดคา้งชำ�ระสะสมเปน็จำ�นวนหนึง่ บรษัิทฯ จะติดตามทวงถามเปน็ระยะๆ และจะชะลอการใหบ้รกิารครัง้ใหมจ่นกวา่ลูกคา้ราย

ดังกล่าวจะชำ�ระเงินของงานเดิมก่อน

	 นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าที่ค้างชำ�ระมากกว่า 12 เดือนจำ�นวน 10 ราย โดยมียอด

ค้างชำ�ระรวม 6.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.6 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด โดยบริษัทฯ มีนโยบายตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สญูครอบคลมุลกูหนีก้ารคา้ทีค่า้งชำ�ระมากกวา่ 12 เดอืน และพจิารณาลูกหนีร้ายตวัสำ�หรบัลูกหนีท้ีม่ข้ีอบง่ช้ีวา่ไมมี่ความสามารถ

ในการชำ�ระหนี้ โดยบริษัทฯ ได้มีการตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้วจำ�นวน 6.6 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สญูนัน้ ไมค่รอบคลมุลกูหนีท้ีค้่างชำ�ระมากกว่า 12 เดอืนทัง้จำ�นวน เนือ่งจากมลีกูหนีก้ารคา้บางรายทีค่า้งชำ�ระมากกวา่ 12 เดอืน 

แต่ได้ทยอยจ่ายชำ�ระเงินให้แก่บริษัทฯ บริษัทฯจึงไม่ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้รายดังกล่าว 

9. ความเสี่ยงจากการท่ีสัญญาอนุญาตให้ใช้ช่ือทางการค้าและเครื่องหมายการค้าส้ินสุดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ 

ดำ�เนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ

	 การท่ีบริษัทฯ ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า Kingsmen ทำ�ให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางและได้

รับความเชื่อถือถึงคุณภาพและบริการ ทำ�ให้บริษัทฯ มีลูกค้าเพิ่มมากขึ้นและส่งผลให้รายได้จากการประกอบธุรกิจฯ เพิ่มมาก

ขึ้น ดังนั้น หากสัญญาอนุญาตให้ใช้ช่ือทางการค้าและเครื่องหมายการค้าส้ินสุดลง จะทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถใช้ช่ือทางการค้า

และเครื่องหมายการค้า Kingsmen ได้อีกต่อไป อาจทำ�ให้ลูกค้าเกิดความไม่มั่นใจในคุณภาพและบริการที่จะได้รับ และอาจไม่ใช้

บริการของบริษัทฯ อีกต่อไป ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต 

	 เดิมบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) เพียงอย่างเดียว ภายหลังจากที่ Kingsmen  

Creatives Ltd. ได้เข้ามาลงทุนในบริษัทฯ ในปี 2545 นั้น บริษัทฯ ได้เริ่มธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors) ภายใต้

เครือ่งหมายการคา้ Kingsmen และดำ�เนนิธรุกจิดงักลา่วเรือ่ยมา จนทำ�ใหบ้รษิทัฯ มรีายไดใ้นธรุกจิงานตกแตง่ภายใน (Interiors) 

เติบโตขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.9 และร้อยละ 49.9 ของรายได้จากการให้บริการรวมในปี 2557 และ 6 เดือนแรกปี 2558 

ตามลำ�ดับ จากการที่ Kingsmen Creatives Ltd. แนะนำ�ลูกค้าใหม่ในครั้งแรก ประกอบกับบริษัทฯให้บริการงานด้วยคุณภาพ
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และส่งมอบตรงเวลา  ทำ�ให้ลูกค้าดังกล่าว เกิดความมั่นใจในคุณภาพและบริการ และกลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

ในภายหลัง ทั้งนี้ บริษัทฯเชื่อว่าสัดส่วนรายได้จากลูกค้าใหม่ที่ผ่านการแนะนำ�จากเครือข่าย Kingsmen ในช่วงปี 2557 และงวด 

6 เดือนแรกปี 2558 มีสัดส่วนโดยประมาณไม่เกินร้อยละ 10 ของรายได้จากการให้บริการรวม สำ�หรับงานในครั้งแรก ซึ่งเป็นงาน

ตกแต่งภายใน (Interiors) เป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า จะสามารถรักษาความสัมพันธ์ที่ดีได้ต่อไปในอนาคต

10. ความเสี่ยงจากชื่อเสียงของบริษัทฯ ในแง่ลบที่มาจากผลงานหรือการให้บริการ

	 ธรุกจิหลกัท้ังหมดของบรษิทัฯ ลว้นเปน็ธรุกจิในเชิงสรา้งสรรค์ผลงานทีไ่มเ่พยีงเพือ่สรา้งความพงึพอใจใหแ้กลู่กค้าเทา่นัน้ 

แต่ผลงานที่ส่งมอบจะต้องสร้างความประทับใจต่อ ผู้บริโภค ผู้เข้าชมสินค้าในร้านค้า หรือบุคคลทั่วไปที่เข้าร่วมงานด้วย ดังนั้น 

บรษัิทฯ จงึมคีวามจำ�เปน็ในการสรา้งสรรคผ์ลงานทีมี่คณุภาพ มมีาตรฐาน ผลงานทีส่่งมอบใหก้บัลูกค้าจะตอ้งเปน็ผลงานทีส่มบรูณ์

เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยความผิดพลาดต่างๆ อาทิ ความผิดพลาดจากการออกแบบ หรือการส่งมอบงานที่ไม่สมบูรณ์ให้แก่

ลูกค้า อาจส่งผลกับช่ือเสียงของบริษัทฯ ในระยะยาว มีความเส่ียงสูงต่อการยกเลิกงานจากลูกค้ารายเดิมรวมถึงลูกค้ารายอื่นใน

อนาคต และอาจจะต้องใช้ระยะเวลานานในการสั่งสมชื่อเสียงของบริษัทใหม่เพื่อให้ได้รับการยอมรับจากลูกค้ารายเดิม นอกจาก

นี้ ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการออกแบบหรือก่อสร้างต่อสถานที่ของลูกค้าหรือบุคคลภายนอก ที่บริษัทฯ อาจต้องชดใช้ค่าเสีย

หายดงักลา่ว และสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธรุกจิของบรษิทัฯ ดว้ย ถงึกระนัน้ บริษทัฯ ได้มกีารบรหิารจดัการการทำ�งานในแตล่ะ

โครงการที่รัดกุม โดยมีแผนงานและการควบคุมดูแลการก่อสร้างหรือติดตั้งงานอย่างเป็นขั้นตอน ทั้งยังได้ทำ�ประกันภัยความรับ

ผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ซึ่งรวมถึงการทำ�งานในสถานที่ที่เป็นที่ตั้งของงานอีกด้วย

11. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯประกอบธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง

	 โดยทั่วไปแล้วธุรกิจหลักของบริษัทฯ ล้วนเป็นธุรกิจที่ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าเป็นรายโครงการ โดยบริษัทฯ ต้องเข้า

ร่วมประมูลงานร่วมกับบริษัทคู่แข่งอยู่เป็นประจำ�และมีการแข่งขันสูง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงท่ีจะไม่ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้า

ไม่ว่าจะเป็นลูกค้ารายเดิมและลูกค้ารายใหม่ ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากแบบงานที่เสนอไปไม่เป็นที่พอใจของลูกค้า หรือการแข่งขัน

ทางดา้นราคาจากบรษิทัคูแ่ขง่ ฯลฯ การทีบ่รษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการวา่จา้งจากลกูคา้บอ่ยครัง้ อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิของ 

บรษัิทฯ อยา่งไรกต็าม บรษัิทฯ เชือ่วา่การมทีมีออกแบบทีม่ปีระสบการณแ์ละความสามารถ สามารถสรา้งสรรค์ผลงานไดต้รงตาม

แบบและสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้การมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้ สง่มอบงานทีม่คีณุภาพและมาตรฐานใหแ้กล่กูคา้อยา่ง

ต่อเนื่อง เน้นการให้บริการที่เป็นกันเองและยืดหยุ่น จะทำ�ให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบการแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ได้เป็นอย่างดี

12. ความเสี่ยงจากแผนธุรกิจของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว ้

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนธุรกิจและกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ อาทิ การรองรับการขยายตัวของธุรกิจในประเทศไทย 

การลงทุนขยายโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกาคลอง 6 การลงทุนขยายธุรกิจในประเทศเมียนมาร์ และการลงทุนในโรงงานและ

สถานทีผ่ลติชิน้งานรงัสติคลอง 11 ซึง่ความสำ�เรจ็ของแผนการเตบิโตดงักลา่วมคีวามสำ�คัญตอ่ธรุกจิโดยรวมของบรษิทัฯ หากแผน

ธุรกิจของบริษัทฯไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดำ�เนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้

	 หากบริษัทฯ เชื่อว่าประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจมานานกว่า 27 ปี และเป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจที่ประสบความสำ�เร็จ

มาตลอด เป็นส่วนสำ�คัญที่ช่วยให้การกำ�หนดแผนธุรกิจและการลงทุนของบริษัทฯ มีความเหมาะสมถี่ถ้วน และมีความยืดหยุ่น 

ในการปรับเปลี่ยนแผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาได้
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13. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ มีการให้บริการแก่ลูกค้าต่างประเทศที่เข้ามาใช้บริการออกแบบและตกแต่งงานในประเทศไทย โดยในปี 2557 

และ ปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการที่เป็นเงินตราต่างประเทศร้อยละ 4.7 และร้อยละ 0.7 ของรายได้จากการให้

บริการรวม ตามลำ�ดับ ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศ เช่น ค่าธรรมเนียมในการใช้เครื่องหมายการค้า ค่าวัสดุ

อุปกรณ์นำ�เข้า ค่าจ้างออกแบบ และรับเหมาช่วงระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ Kingsmen เป็นต้น โดยในปี 2557 และปี 

2558 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศร้อยละ 9.0 และร้อยละ 1.3 ของรายได้จากการให้บริการรวม ตามลำ�ดับ ซึ่ง

รายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าว ส่วนใหญ่เป็นเงินเหรียญสิงคโปร์ และเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ

	 ทั้งนี้ในปี 2556 – 2558 บริษัทฯ มีกำ�ไร / (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนจำ�นวน (0.3) ล้านบาท 2.0 ล้านบาท และ 

0.5 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั ดว้ยเหตนุี ้บรษิทัฯ จงึไดก้ำ�หนดราคาในการใหบ้รกิารแกลู่กคา้ตา่งประเทศนัน้ ดว้ยการรวมความผนัผวน

ของอตัราแลกเปลีย่นไวใ้นการคำ�นวณอตัรากำ�ไรสว่นเพิม่ (profit margin) ในระดบัหนึง่ไวด้ว้ย โดยบรษิทัฯ มไิดใ้ชต้ราสารอนพุนัธ์

ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

14. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีต่างๆ ได้ทัน

	 เน่ืองจากเทคโนโลยีท่ีใช้ในการออกแบบและการก่อสร้าง อาทิ กราฟฟิคดีไซน์ ระบบแสง สี และเสียงต่างๆ รวมถึง

เทคโนโลยีที่ใช้ในการก่อสร้าง เช่น การติดตั้ง การแปรรูปหรือใช้งานวัสดุรุ่นใหม่ ล้วนแต่เป็นเทคโนโลยี ที่มีความซับซ้อน ผู้ใช้ต้อง

อาศัยความชำ�นาญและประสบการณ์ จึงจะสามารถนำ�เอาเทคโนโลยีในการออกแบบและก่อสร้างดังกล่าว ไปประยุกต์ใช้กับการ

ทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากบริษัทฯ ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีต่างๆ ได้ทัน จะส่งผลให้บริษัทฯ 

ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่มีอยู่เพื่อมาประยุกต์ใช้กับงานที่บริษัทฯ ได้รับมา  บริษัทฯ อาจสูญเสียความสามารถใน

การแข่งขันและฐานลูกค้าท่ีสำ�คัญได้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้เรียนรู้การใช้งานเทคโนโลยีสมัย

ใหม่อยู่เป็นประจำ� นอกจากนี้ ยังได้รับการสนับสนุนจากบริษัทในเครือ Kingsmen ทำ�การฝึกอบรมบุคลากรของบริษัทในเครือ

ทั่วโลกเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึงกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป อย่างไร

กต็าม บรษัิทฯ สามารถวา่จา้งผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก (Outsource) ได ้หากบริษัทฯ มคีวามจำ�เปน็ในการใชเ้ทคโนโลยทีีบ่คุลากร 

ของบริษัทฯ ไม่มีความชำ�นาญมากพอ เช่น เทคโนโลยีด้านแสง สี เสียง เป็นต้น

15. ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 กลุ่มถือหุ้นของบริษัทรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครอบครัวพิเศษสิทธ์ิ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 46.0 และ Kingsmen  

Creatives Ltd. ถือหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 10.0 รวมถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 56.0 ของจำ�นวนหุน้ทัง้หมด ทำ�ให้กลุม่ผูถ้อืหุ้นใหญ่

ทัง้ 2 กลุม่ สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้นไดเ้กอืบทกุเรือ่งทีต่อ้งใช้เสยีงส่วนใหญข่องทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ เวน้แตเ่รือ่งท่ีกฎหมาย

หรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ อาจ 

ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นดังกล่าวเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาได้

	 อย่างไรก็ตาม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ัง 2 กลุ่ม ล้วนแต่เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารงานธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

โดยนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธ์ิ เป็นผู้ริเริ่มและก่อตั้งบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในธุรกิจ มีประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการธุรกิจมาอย่างยาวนานกว่า 26 ปี เช่นเดียวกันกับ Kingsmen Creatives Ltd. ที่มีประสบการณ์และความชำ�นาญในธุรกิจ

มาอย่างยาวนานกว่า 39 ปี และมีเครือข่ายสำ�นักงานทั่วโลก ดังน้ัน การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของท้ัง 2 กลุ่ม จะเป็นแรงจูงใจ 

ให้ผู้บริหารของบริษัทฯ บริหารงานเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และช่วยเสริมสร้างความม่ันใจให้แก่ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น  

และผู้เกี่ยวข้องอื่นที่มีผลประโยชน์ร่วมกับบริษัทต่อไปในอนาคต
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4 .ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้ ***update 

ข้อมูลเป็น 31 ธันวาคม 2558

ที่ดินลำ�ลูกกาคลอง 9 เนื้อที่ 11 ไร่ 

2 งาน 59 ตารางวา

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

- ที่ดินลำ�ลูกกาคลอง 9

- โกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงาน

ศาลายา

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

- สำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา

- โกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงาน

ศาลายา

- โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกา

คลอง 6

- โรงงานและสถานที่ผลิตชิ้นงาน 

คลอง 11

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

วัสดุอุปกรณ์จัดงานแสดงสินค้า

เครื่องจักร

งานระหว่างก่อสร้าง

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยเป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

จดจำ�นองเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�

ประกันเงินกู้กับสถาบันการเงิน

ในวงเงินรวม 203.5 ล้านบาท

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซ้ือ

บางส่วนจำ�นวน 1.5 ล้านบาท

ไม่มี

มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซ้ือ

บางส่วนจำ�นวน 1.4 ล้านบาท

ไม่มี

รวม 70.2

17.8

0.2

0.3

1.9

2.6

3.6

6.8

7.2

5.8

3.2

17.8

3.0

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์รายการ ภาระผูกพัน

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีต้นทุนอุปกรณ์รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จำ�นวน 15.8 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 2.4 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาระยะยาวกับลูกค้ารายหน่ึงให้ออกแบบและผลิต 

บูธแสดงสินค้าที่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้เป็นระยะเวลา 5 ปี สำ�หรับงาน Motor Expo และงาน Motor Show ซ่ึงจะจัด 

ในไตรมาส 4 และไตรมาส 1 ของทุกปี ตามลำ�ดับ โดยบริษัทฯ จะทยอยรับรู้เป็นต้นทุนการให้บริการเมื่องานแล้วเสร็จ
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษัิทฯ และบรษิทัยอ่ย เปน็เจา้ของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ซึง่มีมลูคา่สทุธติามบญัช ีจำ�นวน 

3.6 ล้านบาท

สัญญาที่สำ�คัญของบริษัทฯ

	 1.	 สัญญาเช่าพื้นที่อาคารที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าพื้นที่อาคารซึ่งเป็นที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ โกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงาน

กรุงเทพกรีฑาจำ�นวน 2 ฉบับ โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้

	 2.	 สัญญาเช่าโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานศาลายา

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่ทีด่นิเพือ่ใช้เปน็โกดงัและสถานทีผ่ลติชิน้งานศาลายา โดยมสีาระสำ�คัญ

ดังนี้

บริษัท ซัมโก 

เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท ซัมโก 

เซอร์วิส จำ�กัด

อาคาร 3 ชั้นเลขที่ 122/4 

ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวง

สะพานสูง เขตสะพานสูง 

กรุงเทพฯ

อาคาร 3 ชั้นเลขที่ 122/5 

ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวง

สะพานสูง เขตสะพานสูง 

กรุงเทพฯ

3 ปี ตั้งแต่ 15 

สิงหาคม 2557 ถึง 

14 สิงหาคม 2560

3 ปี ตั้งแต่ 1 

พฤษภาคม 2558 

ถึง 30 เมษายน 

2561

1,712

ตารางเมตร

1,712

ตารางเมตร

257,824 บาทต่อ

เดือนในปีท่ี 1 และ 2

270,716 บาทต่อ

เดือนในปีท่ี 3

264,952 บาทต่อ

เดือนในปีท่ี 1 และ 2

278,199 บาทต่อ

เดือนในปีท่ี 3

ผู้เช่าสามารถขอต่อ

อายุได้อีก 3 ปี และ

ผู้ให้เช่าสามารถปรับ

ค่าเช่าและค่าบริการ

ได้ไม่เกินร้อยละ 10

ผู้เช่าสามารถขอต่อ

อายุได้อีก 3 ปี และ

ผู้ให้เช่าสามารถปรับ

ค่าเช่าและค่าบริการ

ได้ไม่เกินร้อยละ 10

คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สิน

ที่เช่า

อายุสัญญาเช่า พื้นที่เช่า ค่าเช่าและ

ค่าบริการ

เงื่อนไขการต่ออายุ

นางอาริยา 

พิเศษสิทธิ์

ที่ดินโฉนดเลขที่ 57537 

ตำ�บลบางเตย อำ�เภอ

สามพราน จังหวัด

นครปฐม

10 ปี ตั้งแต่ 1 

กุมภาพันธ์ 2558 

ถึง 31 มกราคม 

2568

5  ไร่ 83,000 บาทต่อเดือน

ในปีท่ี 1-3

91,300 บาทต่อเดือน

ในปีท่ี 4-6

100,430 บาทต่อเดือน

ในปีท่ี 7-9

111,075 บาทต่อเดือน

ในปีท่ี 10

ผู้เช่าสามารถขอต่อ

อายุได้อีกคราวละ 

10 ปีโดยบอกกล่าว

ต่อผู้ให้เช่าไม่น้อย

กว่า 6 เดือน ก่อน

สัญญาหมดอายุ

คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สิน

ที่เช่า

อายุสัญญาเช่า พื้นที่เช่า ค่าเช่าและ

ค่าบริการ

เงื่อนไขการต่ออายุ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท 

กานต์กมล 

จำ�กัด

1. อาคารโรงงาน เลขที่ 9/3

2. อาคารโรงงาน เลขที่ 9/4

3. ที่ดิน เลขที่ 9/5

ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอ

ลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี

3 ปี ตั้งแต่ 1 

มกราคม 2558 

ถึง 1 มกราคม 

2561

1,920 ตาราง

เมตร

และที่ดิน 400 

ตารางวา

200,000 บาท

ต่อเดือน

ผู้ฝากสามารถ

ขอต่ออายุสัญญา

ได้อีก 3 ปี และ

ผู้ให้ฝากคิดค่าเช่า

เพ่ิมร้อยละ 10

คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สิน

ที่เช่า

อายุสัญญาเช่า พื้นที่เช่า ค่าเช่าและ

ค่าบริการ

เงื่อนไขการต่ออายุ

บริษัท เอกสิน 

การ์เด้นโฮม 

จำ�กัด

บริษัท เอกสิน 

การ์เด้นโฮม 

จำ�กัด

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

เลขที่ 98/4 ตำ�บลบึง

น้ำ�รักษ์ อำ�เภอธัญบุรี 

จังหวัดปทุมธานี ใน

โครงการเอกสิน แฟคทอรี่

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

เลขที่ 98/5 ตำ�บลบึง

น้ำ�รักษ์ อำ�เภอธัญบุรี 

จังหวัดปทุมธานี ใน

โครงการเอกสิน แฟคทอรี่

3 ปีตั้งแต่ 1 

กันยายน 2558 

ถึง 1 กันยายน 

2561

3 ปีตั้งแต่ 1 

กันยายน 2558 

ถึง 1 กันยายน 

2561

1,632 ตาราง

เมตร

1,632 ตาราง

เมตร

125,000 บาท

ต่อเดือน

125,000 บาท

ต่อเดือน

ผู้เช่าสามารถขอต่ออายุ

ได้อีก 3 ปี และผู้ให้เช่า

คิดค่าเช่าเพ่ิมไม่เกิน

ร้อยละ 10

ผู้เช่าสามารถขอต่ออายุ

ได้อีก 3 ปี และผู้ให้เช่า

คิดค่าเช่าเพ่ิมไม่เกิน

ร้อยละ 10

คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สิน

ที่เช่า

อายุสัญญาเช่า พื้นที่เช่า ค่าเช่าและ

ค่าบริการ

เงื่อนไขการต่ออายุ

	 3.	 สัญญาฝากทรัพย์โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกาคลอง 6

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสัญญาฝากทรัพย์อาคารโรงงานและที่ดินเพื่อใช้เป็นโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์

ลำ�ลูกกาคลอง 6 โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้

	 4.	 สัญญาเช่าและสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง โรงงานและสถานท่ีผลิตช้ินงานรังสิตคลอง 11 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจำ�นวน 2 ฉบับ และสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน

จำ�นวน 2 ฉบับ เพื่อใช้เป็นโรงงานและสถานที่ผลิตชิ้นงานรังสิตคลอง 11 ดังนี้

	 อนึ่ง หากบริษัทฯประสงค์จะซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวข้างต้น ผู้ให้เช่าตกลงขายที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในราคา 

17.5 ล้านบาทต่อแปลง ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 กรกฎาคม 2559

	 นอกจากน้ี ณ วันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ได้ลงนามซ้ือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในโครงการเอกสิน แฟคทอ

รี่ จำ�นวน 2 ฉบับ เนื้อที่รวม 700 ตารางวา ซึ่งตั้งอยู่ที่ 98/34-35 ตำ�บลบึงน้ำ�รักษ์ อำ�เภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ในราคารวม 

31.8 ล้านบาท จากบริษัท เอกสิน การ์เด้นโฮม จำ�กัด โดยแบ่งเป็นเงินจองและเงินทำ�สัญญาจำ�นวนรวม 1.0 ล้านบาท เงินดาวน์

จำ�นวนรวม 3.0 ล้านบาท ผ่อนจ่ายจำ�นวน 5 เดือน และส่วนที่เหลือชำ�ระ ณ วันโอนกรรมสิทธิ์ ภายในเดือนมกราคม 2559



ส่วนที่ 1 หน้า 27

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

	 5.	 สัญญาเช่าสำ�นักงานของ Kingsmen Myanmar Company Limited

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษัิทฯ มสีญัญาเชา่อาคารสำ�นกังานเพือ่ใชเ้ปน็อาคารสำ�นกังานของ Kingsmen Myanmar  

Company Limited โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้

Ko Ni Aung 

Khaing Myint

อาคารสำ�นักงาน 

No.34 Theik Di Street, 

Ward No. 3. 

Mayangone 

Township, Yangon, 

Myanmar

3 ปีตั้งแต่ 

1 ธันวาคม 

2557 ถึง 30 

พฤศจิกายน 

2560

- 30,000 ดอลลาร์สหรัฐ

ในปีท่ี 1

33,000 ดอลลาร์สหรัฐ

ในปีท่ี 2

36,300 ดอลลาร์สหรัฐ

ในปีท่ี 3

ผู้เช่าสามารถขอต่อ

อายุได้โดยตกลงกับ

ผู้ให้เช่าไม่น้อยกว่า 

3 เดือนก่อนสัญญา

หมดอายุ

คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สิน

ที่เช่า

อายุสัญญาเช่า พื้นที่เช่า ค่าเช่าและ

ค่าบริการ

เงื่อนไขการต่ออายุ

สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement)

	 บรษัิทฯ ไดรั้บอนญุาตใหใ้ช้ “ชือ่ทางการคา้” และ “เครือ่งหมายการคา้” ภายใตแ้บรนด ์“Kingsmen” ในการประกอบ

ธุรกิจออกแบบ สร้าง และตกแต่งภายในงานแสดงสินค้า นิทรรศการ พิพิธภัณฑ์ ร้านค้า สวนสนุก หรือผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการ

ตลาดทางเลือก (รวมเรียกว่า “ธุรกิจฯ”) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยและประเทศเมียนมาร์จาก Kingsmen Creatives Ltd.  

ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement) ฉบับลงวันที่ 17 กรกฎาคม 2558  

(“สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า”) 

	 ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า Kingsmen Creatives Ltd. มีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือบริษัทฯ ใน

ด้านต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจฯ และช่วยในการดำ�เนินการเพื่อให้บุคคลากรของบ

ริษัทฯ ได้รับการอบรมท้ังในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาฝีมือและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสิทธิในการใช้

ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้าเป็นรายปีให้แก่ Kingsmen Creatives Ltd. ตามจำ�นวนที่ตกลงกันภายใต้สัญญาอนุญาต

ให้ใช้เครื่องหมายการค้า ซึ่งจะอยู่ในอัตราระหว่างร้อยละ 0.5-1.5 ของรายได้จากยอดขาย แต่ทั้งนี้ จะไม่เกิน 148,000 เหรียญ

สิงคโปร์ต่อปี ซึ่งค่าสิทธิดังกล่าวสามารถปรับขึ้นได้ทุกๆ 5 ปีตามที่คู่สัญญาจะได้ตกลงกัน แต่ทั้งนี้ จะไม่เกินกว่าร้อยละ 50 ของ

ค่าสิทธิก่อนหน้าน้ี นอกจากน้ี Kingsmen Creatives Ltd. ยังตกลงท่ีจะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อันจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจฯ 

ของบริษัทฯ ในประเทศไทยและประเทศเมียนมาร์ และในทางกลับกัน บริษัทฯ ได้ตกลงท่ีจะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อันจะเป็น 

การแข่งขันกับธุรกิจฯ ของ Kingsmen Creatives Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ รวมถึงประเทศอื่นๆ ที่ Kingsmen Creatives Ltd. 

มีสำ�นักงานอยู่

	 ทัง้นี ้สญัญาอนญุาตใหใ้ช้เคร่ืองหมายการค้าเปน็สญัญาทีไ่ม่มกีำ�หนดระยะเวลา ซึง่บรษิทัฯ สามารถใชแ้บรนด์ Kingsmen 

ในการประกอบธุรกิจฯ ของบริษัทฯ ได้จนกว่าสัญญาจะสิ้นสุดลง ซึ่งการสิ้นสุดของสัญญารวมถึงการที่บริษัทฯ หรือ Kingsmen 

Creatives Ltd. บอกเลิกสัญญาโดยการต้องบอกกล่าวล่วงหน้าให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน ทั้งนี้  

การที ่Kingsmen Creatives Ltd. มไิดเ้ปน็ผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ จะไมม่ผีลกระทบตอ่สทิธขิองบรษิทัฯ ในการใชแ้บรนด ์Kingsmen 

ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าในการประกอบธุรกิจฯ แต่อย่างใด
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

ประกันภัย

ความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สิน1/,2/

ประกันภัย

ธรุกิจหยดุชะงกั1/,2/,3/

บริษัท ฟอลคอน

ประกันภัย จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท ฟอลคอน

ประกันภัย จำ�กัด 

(มหาชน)

- สำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา 

เลขที่ 122/4

- สำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา

เลขที่ 122/5

- โกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงาน

ศาลายา

- สำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา 

เลขที่ 122/4

- สำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา

เลขที่ 122/5

- โกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงาน

ศาลายา

40.0

40.0

70.0

รวม 30.0

บริษัท คิงส์เมน 

ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท คิงส์เมน 

ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 

(มหาชน)

1 ก.ย. 2558 

ถึง 1 ก.ย. 

2559

1 ก.ย. 2558 

ถึง 1 ก.ย. 

2559

ประเภทกรมธรรม์ บริษัทประกัน สถานที่/ทรัพย์สิน 

ที่เอาประกันภัย

ทุนประกัน

(ล้านบาท)

ระยะเวลา

เอาประกัน

ผู้เอาประกันภัย

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ไดเ้ข้าทำ�สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ ฉบบัลงวนัที ่17 กรกฎาคม 2558 กบั นายชยวฒัน ์พเิศษสทิธิ ์และ Kingsmen 

Creatives Ltd. ภายใต้สัญญาดังกล่าว Kingsmen Creatives Ltd. ตกลงที่จะไม่ขายหุ้นของบริษัทฯ ที่ตนถืออยู่ทั้งหมดจำ�นวน 

150,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ 

วันที่ทำ�สัญญา) ให้แก่บุคคลภายนอก เว้นแต่ (ก) จะขายหุ้นดังกล่าวพร้อมกับการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (initial 

public offering: IPO) ของบริษัทฯ ในครั้งนี้ ภายใต้เงื่อนไขว่าการขายหุ้นดังกล่าวจะต้องไม่ทำ�ให้ Kingsmen Creatives Ltd. 

ถือหุ้นในบริษัทฯ จนเหลือน้อยกว่าร้อยละ 10 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ หรือ (ข) จะเสนอขายหุ้นดังกล่าวให้

แก่นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ก่อน

	 ทัง้นี ้เนือ่งจากทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 ของบริษทัฯ ซึง่ไดจ้ดัขึน้เมือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2558 ไดม้มีตอินมุตัิ

การเปลีย่นแปลงจำ�นวนหุ้นและมลูคา่หุ้นทีต่ราไวข้องบริษทัฯ โดยเปล่ียนแปลงมลูคา่หุน้ทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 0.10 บาท เปน็หุน้

ละ 0.50 บาท ซึ่งจะเป็นผลให้จำ�นวนหุ้นที่ Kingsmen Creatives Ltd. ถืออยู่ในบริษัทฯ ซึ่งติดข้อจำ�กัดการโอนหุ้นภายใต้สัญญา

ระหว่างผู้ถือหุ้นดังกล่าวลดลงเหลือจำ�นวน 30,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท อย่างไรก็ดี การลดลงของจำ�นวน

หุ้นดังกล่าวซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ นั้น ไม่ส่งผลกระทบต่อสาระสำ�คัญของสัญญาระหว่างผู้ถือ

หุ้นนี้แต่อย่างใด

	 นอกจากนี้ Kingsmen Creatives Ltd. ยังมีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อให้แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้  

1 ท่าน ซึ่งสิทธิดังกล่าวจะสิ้นผลไปหากสัดส่วนการถือหุ้นของ Kingsmen Creatives Ltd. ในบริษัทฯ ต่ำ�กว่าร้อยละ 10

การประกันภัยทรัพย์สิน

	 บรษัิทฯ ไดท้ำ�ประกนัภยัความเสีย่งภัยทรพัย์สนิ ประกันภัยธุรกิจหยกุชะงกั และประกนัภยัความรบัผิดตามกฎหมายตอ่

บุคคลภายนอก สำ�หรับสำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา โกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานศาลายา และโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกา

คลอง 6 โดยมีจำ�นวนเงินเอาประกันภัยรวมทั้งสิ้น 272 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้



ส่วนที่ 1 หน้า 29

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

ประกันภัยความรับ

ผิดตามกฎหมายต่อ

บุคคลภายนอก1/,2/

ประกันภัยความ

เสี่ยงภัยทรัพย์สิน 

และประกันภัยธุรกิจ

หยุกชะงัก1/,2/,3/

ประกันภัยความ

เสี่ยงภัยทรัพย์สิน1/,2/

บริษัท ฟอลคอน

ประกันภัย จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท ฟอลคอน

ประกันภัย จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท ฟอลคอน

ประกันภัย จำ�กัด 

(มหาชน)

- สำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา 

เลขที่ 122/4

- สำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑา

เลขที่ 122/5

- โกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงาน

ศาลายา

- โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์

ลำ�ลูกกาคลอง 6 

(9/3-4 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย 

อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัด

ปทุมธานี)

 - สถานที่ที่เป็นที่ตั้งของงาน

แสดงสินค้าในช่วงที่จัดงาน

- โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์        

ลำ�ลูกกาคลอง 6

(9/3-4 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย 

อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัด

ปทุมธานี) โดยจำ�แนกเป็น

1. ประกันภัยความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สิน

2. ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก

- โรงงานและสถานท่ีผลิต

ช้ินงาน คลอง 11 

(98/4,98/5 ตำ�บลบึงน้ำ�รักษ์ 

อำ�เภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี) 

ในโครงการเอกสิน แฟคทอร่ี

(98/34,98/35 ตำ�บลบึงน้ำ�รักษ์ 

อำ�เภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี) 

ในโครงการเอกสิน แฟคทอรี่

รวม 10.0

45.0

37.0

60.0

บริษัท คิงส์เมน 

ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท คิงส์เมน 

ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท คิงส์เมน 

ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 

(มหาชน)

1 ก.ย. 2558 

ถึง 1 ก.ย. 

2559

19 ก.พ. 2558 

ถึง 19 ก.พ. 

2559

1 ก.ย. 2558 

ถึง 1 ก.ย. 

2559

ประเภทกรมธรรม์ บริษัทประกัน สถานที่/ทรัพย์สิน 

ที่เอาประกันภัย

ทุนประกัน

(ล้านบาท)

ระยะเวลา

เอาประกัน

ผู้เอาประกันภัย

หมายเหตุ: 	 1/  ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั ไดแ้ก ่ตวัอาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร (ไม่รวมฐานราก) ระบบสาธารณปูโภคทุกชนดิ เฟอรน์เิจอร์ อุปกรณ์ 
และเคร่ืองมือเคร่ืองใชท้กุชนดิ เครือ่งใชส้ำ�นกังานและเครือ่งคอมพวิเตอรท์กุชนดิ สตอ๊กทรพัยส์นิทกุชนดิ วตัถดุบิ สนิคา้ทีอ่ยูใ่นระหวา่ง
การผลิต สินค้าสำ�เร็จรูป และทรัพย์สินอื่นทั้งหมดทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

2/  ความคุ้มครอง ครอบคลุม การเสี่ยงภัยทุกชนิด เช่น ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยเนื่องจากน้ำ� ภัยจากอากาศยาน รวมถึงภัยจากปัจจัย
ภายนอก ความสูญเสียหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากการโจรกรรม ชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์ นอกจากนี้ ความคุ้มครองยังครอบคลุม 
ความเสียหายที่เกิดจากน้ำ�ท่วม ภัยลมพายุและแผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด คลื่นใต้น้ำ�หรือสึนามิ (จำ�กัดความรับผิดสำ�หรับความเสีย
หายในส่วนหลัง)  

3/  การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักครอบคลุมถึง การสูญเสียรายได้ที่เกิดขึ้นจากภาวะธุรกิจหยุดชะงัก อันเป็นผลสืบเนื่องจากความเสีย

หายที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สินที่ได้เอาประกันภัยไว้
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ลานนา เอ็กซิบิท 

แอนด์ อีเวนท์ เอเจนซี่ จำ�กัด

บริษัท ยูเท็กซ์ เหนือ จำ�กัด

โฆษณา ประชาสัมพันธ์ 

และเผยแพร่ธุรกิจ

รับเหมางานระบบไฟฟ้า

สำ�หรับงานแสดงสินค้า

1,000,000

1,100,000

16.0

12.7

0

0

160,000

140,000

300,000

ชื่อบริษัท

รวม

ประเภทกิจการ ทุนชำ�ระแล้ว

(บาท)

สัดส่วน

เงินลงทุน

(ร้อยละ)

ราคาทุน

(บาท)

มูลค่าเงิน

ลงทุนสุทธิ

(บาท)

เงินลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีเงินลงทุนใน 2 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 การลงทนุใน 2 บรษิทัดงักลา่วข้างตน้นัน้ บรษิทัฯ ไดเ้ข้ารว่มลงทนุกบับรษิทัรบัเหมากอ่สรา้งและตกแตง่งานแสดงสินคา้

อกีหลายราย เพือ่รว่มกนัทำ�ธรุกจิงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการในจงัหวดัเชียงใหมใ่นอดตีทีผ่่านมา แตอ่ยา่งไรกต็าม บรษิทัทัง้ 2 

บรษัิทดงักลา่วขา้งตน้ มไิดม้กีจิกรรมทางธรุกจิทีม่นียัสำ�คญัแตอ่ยา่งใด และบรษัิทฯ ไดต้ัง้คา่เผือ่การลดมลูคา่เงนิลงทนุทัง้จำ�นวน

แล้ว

	 ณ วันที่ 9 มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตาม

กฎหมายของประเทศพม่า โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำ�ระแล้ว 50,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยมี

วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้า 

และนิทรรศการ (Exhibitions) และกิจกรรมการตลาด (Marketing events) ในอาณาเขตประเทศเมียนมาร์เป็นหลัก บริษัทฯ  

ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ ร้อยละ 100

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำ�เนินงานของบริษัท

	 ในการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มนัน้ บรษิทัฯ จะสง่ตวัแทนทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณ์

ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้ามาเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบ

ริษัทฯ ต้องปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแล

กิจการ และการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดยตัวแทนของบริษัทจะต้อง

บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

โดยตัวแทนที่ส่งไปนั้นให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ซึ่งทางบริษัท

จะติดตามผลประกอบการและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำ�กับให้มีการจัดเก็บข้อมูล

และบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

	 ทั้งน้ี การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจำ�หน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ตามท่ีได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

โครงการในอนาคต

	 โครงการลงทุนขยายโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกาคลอง 6

	

	 ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ทัง้ธรุกจิงานแสดงสินคา้และนทิรรศการ งานพพิธิภณัฑแ์ละสวนสนกุ รวมถงึธรุกจิตกแตง่ภายใน 

ลว้นแตม่คีวามจำ�เปน็ในการใชเ้ฟอรน์เิจอร ์ไมว่่าจะเปน็การใชป้ระกอบการแสดงสนิคา้ นทิรรศการ ประดับตกแตง่บูธ การประกอบ

กจิกรรมทางการตลาดตา่งๆ รวมถงึใชใ้นการตกแตง่ภายในเพือ่ความสวยงาม ทัง้นี ้เฟอรน์เิจอรท์ีบ่รษิทัฯ นำ�มาใช้ในการให้บรกิาร 

แม้จะมีการใช้เฟอร์นิเจอร์แบบพื้นฐาน ที่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้อยู่บ้าง เช่น ตู้กระจกสำ�หรับแสดงสินค้า โต๊ะ เก้าอี้สำ�หรับ

ผู้เข้าชม แต่ส่วนใหญ่เฟอร์นิเจอร์ท่ีนำ�มาให้บริการมักมีลักษณะและการออกแบบที่แตกต่างกัน ตามแนวความคิดเฉพาะตัวของ

แต่ละงาน โดยเฉพาะงานจากลูกค้าที่ต้องการใช้เฟอร์นิเจอร์ลักษณะพิเศษที่ต้องสั่งทำ� (Custom made)

	 ด้วยตระหนักถึงความต้องการของลูกค้า จึงมีโครงการขยายโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ชนิดสั่งทำ� (Custom made) โดย

ใช้เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีทันสมัย เพื่อจำ�หน่ายให้กับลูกค้าโดยตรง โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ผลิตเฟอร์นิเจอร์ชนิดสั่งทำ� (Custom 

made) ทีโ่รงงานผลติเฟอรน์เิจอรล์ำ�ลกูกาคลอง 6 ซึง่ตัง้อยูท่ี ่9/3-5 ตำ�บลบงึคำ�พรอ้ย อำ�เภอลำ�ลกูกา จงัหวดัปทมุธาน ีซึง่บรษิทัฯ 

ได้ทำ�สัญญาเช่าโรงงานดังกล่าว โดยมีพื้นที่เช่ารวม 1,920 ตารางเมตร และที่ดิน 400 ตารางวา และคาดว่าจะต้องใช้เงินลงทุน

ประมาณ 37 ล้านบาท ในการขยายและจัดซื้อเครื่องจักรเพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิตเฟอร์นิเจอร์ชนิดสั่งทำ�ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้

ทำ�การลงทนุขยายโรงงานผลติเฟอรน์เิจอรล์ำ�ลกูกาคลอง 6 ไปแล้วบางส่วน และมแีผนการในการลงทนุเพิม่เตมิ โดยมรีายละเอยีด

ดังนี้

	 บริษัทฯ ทยอยลงทุนไปแล้วในช่วงปลายปี 2557 จนถึงปี 2558 ประมาณ 26.4 ล้านบาท โดยมีแหล่งเงินทุนเป็นเงินกู้

ระยะสั้นจากสถาบันทางการเงินและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ โดยจำ�แนกเป็น

	 1)	 ลงทุนในเครื่องจักรสำ�หรับการผลิตชิ้นงานจำ�นวน 18.1 ล้านบาท

	 2)	 ค่าใช้จ่ายในการเช่าและปรับปรุงโรงงานจำ�นวน 6.2 ล้านบาท

	 3)	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 2.1 ล้านบาท

	 บริษัทฯ มีแผนการทยอยการลงทุนเพิ่มเติมภายในปี 2559 อีกประมาณ 10.6 ล้านบาท โดยมีแหล่งเงินทุนเป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนของบริษัทและ/หรือเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครั้งนี้ โดยจำ�แนกเป็น

	 1)	 ลงทุนในการเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร (Upgrade) สำ�หรับการผลิตชิ้นงานจำ�นวน 6.9 ล้านบาท

	 2)	 ค่าใช้จ่ายในการเช่าโรงงาน จำ�นวน 3.0 ล้านบาท 

	 3)	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 0.7 ล้านบาท 

	 โครงการลงทุนขยายธุรกิจในประเทศเมียนมาร์

	 บริษัทฯ เล็งเห็นช่องทางการเติบโตในการเข้าสู่ตลาดต่างประเทศใกล้เคียง โดยเฉพาะประเทศเมียนมาร์ ซึ่งมีการเจริญ

เตบิโตทางเศรษฐกจิสงูจากการเปดิประเทศไปสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ทำ�ใหม้กีารจดังานแสดงสินค้าและนทิรรศการ 

การขยายตัวของห้างสรรพสินค้าในประเทศมากขึ้น ขณะเดียวกัน บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ามีข้อได้เปรียบในการแข่งขันกับคู่แข่งท้องถิ่น 

อาท ิการออกแบบทีโ่ดดเดน่ คณุภาพมาตรฐานของงาน รวมไปถงึการใช้เทคโนโลยใีนการผลิตช้ินงานทีท่นัสมยั และการให้บรกิาร

อย่างเป็นกันเอง
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

	 ปจัจบุนั บรษิทัฯ ไดร้บังานจากลกูคา้ประเทศใกลเ้คยีงมากขึน้ และเลง็เหน็โอกาสในการขยายขอบเขตการดำ�เนนิธรุกจิ 

จึงได้เปิดบริษัทในต่างประเทศเพื่อสามารถเข้าถึงลูกค้าโดยตรง โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในประเทศเมียนมาร์ ภาย

ใต้แบรนด์ Kingsmen ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement) และเม่ือวันที่ 9 

มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศ

เมียนมาร์ โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำ�ระแล้ว 50,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 โดย 

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) เพื่อดำ�เนินธุรกิจในประเทศเมียนมาร์ โดยมีสำ�นักงานตั้งอยู่ที่ No.34 Theik Di 

Street, Ward No. 3. Mayangone Township, Yangon, Myanmar

	 บริษัทฯ คาดว่าจะต้องใช้เงินลงทุนจำ�นวนประมาณ 50 ล้านบาท ในการลงทุนในประเทศเมียนมาร์ ดังนี้ 

	 บริษัทฯ ทยอยลงทุนจนถึงปี 2558 ประมาณ 5.5 ล้านบาท โดยมีแหล่งเงินทุนเป็นเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันทางการ

เงินและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ แบ่งเป็น

	 1)	 เงินทุนหมุนเวียนจำ�นวน 3.8 ล้านบาท

	 2)	 ค่าใช้จ่ายในการเช่าอาคารสำ�นักงานจำ�นวน 0.8 ล้านบาท

	 3)	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 0.9 ล้านบาท

	 บริษัทฯ มีแผนการในการทยอยการลงทุนเพิ่มเติมภายในปี 2559-2560 อีกประมาณ 44.5 ล้านบาท โดยมีแหล่งเงิน

ทุนหมุนเวียนของบริษัทและ/หรือเงินทุนเป็นเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครั้งนี้ โดยจำ�แนกเป็น

	 1)	 เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มอีกจำ�นวน 31.2 ล้านบาท

	 2)	 ค่าใช้จ่ายในการเช่าอาคารสำ�นักงานจำ�นวน 2.7 ล้านบาท

	 3)	 ค่าใช้จ่ายในการเช่าโรงงานโกดังจำ�นวน 3.5 ล้านบาท

	 4)	 ลงทุนในอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ 5.6 ล้านบาท

	 5)	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 1.5 ล้านบาท

โครงการลงทุนในโรงงานและสถานที่ผลิตชิ้นงานรังสิตคลอง 11        

	 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะลงทุนในโรงงานผลิตชิ้นงานใหม่ เพื่อรองรับการขยายตัวของกิจการในประเทศไทยระยะยาว โดย

รวมการผลิตชิ้นงานสำ�หรับงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลือก 

(Alternative Marketing) และงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Park) ไว้ใกล้เคียงกันเพื่อสะดวกในการ

บริหารจัดการ

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจะซื้อจะขายโรงงาน 2 โรง มีเนื้อที่รวม 700 ตารางวา และได้ทำ�สัญญาเช่าโรงงาน 2 โรง 

มีพื้นที่รวม 3,264 ตารางเมตร ซึ่งตั้งอยู่ที่ 98/4-5, 34-35 ตำ�บลบึงน้ำ�รักษ์ อำ�เภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ในโครงการเอกสิน 

แฟคทอรี่ โดยโรงงาน 2 โรงที่บริษัทฯ จะซื้อนั้น จะใช้เป็นโรงงานผลิตชิ้นงานสำ�หรับงานตกแต่งภายใน ของฝ่ายตกแต่งภายใน 1 

และ 2 และโรงงานอกี 2 โรงทีบ่รษิทัฯจะเชา่นัน้ จะใชเ้ปน็โรงงานผลติชิน้งานสำ�หรบังานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ (Exhibitions) 

การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) และงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Park) ของฝ่ายงาน

แสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์ และกิจกรรมการตลาด

	 บริษัทฯ คาดว่าจะต้องใช้เงินลงทุนประมาณ 110 ล้านบาท ในการจ่ายชำ�ระค่าโรงงาน ตกแต่ง และจัดซื้ออุปกรณ์การ

ผลิตชิ้นงาน ดังนี้
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

	 บรษิทัฯ ทยอยลงทนุไปแลว้จนถงึป ี2558 จำ�นวนประมาณ 13.5 ลา้นบาท โดยมแีหลง่เงนิทนุเปน็เงนิทนุหมนุเวยีนของ

บริษัทและ/หรือเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันทางการเงินและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ แบ่งเป็น

	 1)	 ค่าใช้จ่ายในการมัดจำ�ซื้อที่ดินและโรงงาน 2 โรงสำ�หรับฝ่ายตกแต่งภายใน 2 จำ�นวน 2.2 ล้านบาท

	 2)	 ค่าใช้จ่ายเงินประกันและค่าเช่าโรงงาน 2 โรงสำ�หรับฝ่ายงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ การตลาดทางเลือก  

		  และงานพิพิธภัณฑ์และงานสวนสนุก จำ�นวน 1.3 ล้านบาท

	 3)	 คา่ใชจ้า่ยในการปรบัปรงุ ตกแตง่ และตอ่เติมอาคารโรงงานเชา่ 2 โรงของฝา่ยงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ  

		  การตลาดทางเลือก และงานพิพิธภัณฑ์และงานสวนสนุกจำ�นวน 10.0 ล้านบาท

	 บริษัทฯ ยังมีแผนในการทยอยการลงทุนเพิ่มเติมภายในปี 2559-2560 อีกประมาณ 96.5 ล้านบาท โดยมีแหล่งเงินทุน

เป็นเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครั้งนี้โดยจำ�แนกเป็น

	 1)	 ค่าใช้จ่ายในการโอนซื้อที่ดินและโรงงาน 2 โรงสำ�หรับฝ่ายตกแต่งภายใน 2 จำ�นวน 31.2 ล้านบาท

	 2)	 ค่าใช้จ่ายในการเช่าโรงงาน 2 โรงสำ�หรับฝ่ายงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ การตลาดทางเลือก และ 

		  งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก รวมประมาณ 6.7 ล้านบาท

	 3)	 ลงทุนในเครื่องจักรสำ�หรับการผลิตชิ้นงานจำ�นวน 45.0 ล้านบาท

	 4)	 ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง ตกแต่ง และต่อเติมอาคารโรงงานจำ�นวน 10.0 ล้านบาท

	 5)	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 3.6 ล้านบาท

5. 	 ข้อพิพาททางกฏหมาย

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาททางกฏหมายทีย่งัไมส่ิน้สดุ ซึง่อาจมลีกระทบตอ่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ 

ที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท

Home Page

โทรศัพท์

โทรศัพท์ - นักลงทุนสัมพันธ์

โทรสาร

:

:

:

:

:

:

:

:

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (One-

Stop-Shop Solution) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและ

นิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) และ

งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Park)

122/4 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

10250

0107558000296

www.kingsmen-cmti.com

02-735-8000 

02-735-8000 ต่อ 244

02-735-8005

6. 	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

ข้อมูลบริษัทฯ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.  จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

:

:

:

:

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

02-229-2800

02-359-1259

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

:

:

:

:

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 

ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

02-714-8842 หรือ 02-185-0342

02-185-0225

ผู้สอบบัญชี

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

:

:

:

:

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 

แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

02-587-8080

02-586-0301

ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

:

:

:

:

บริษัท สำ�นักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำ�กัด

เลขที่ 44 อาคารสมูทไลฟ์ ชั้นที่ 18 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 

เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500

02-633-9088

02-633-9089

ที่ปรึกษากฏหมาย
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