
การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ(Management Discussion & Analysis : MD&A Q1 60)  

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 

วนัท่ี  11  พฤษำคม  2560 

เรียน กรรมกำรและผู้จดักำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

เร่ือง ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน ส ำหรับงวดสำมเดือน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560  

ภาพรวมการด าเนินงาน 

1.การวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร ( ตารางที่ 1 ) 

รายได้จากการบริการ 

ส ำหรับงวด 3 เดือน บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำร  ใน ไตรมำส 1 ปี2560 รวมเป็นจ ำนวน 263.3 ล้ำนบำท ลดลง คิดเป็น จ ำนวน 

62.9 ล้ำนบำท หรือ ลดลงร้อยละ 19.3 YoY โดยมีสำเหตมุำจำก บริษัทมียอดขำยในธุรกิจตกแต่งภำยในลดลง และ สำยงำนธุรกิจ

ดงักลำ่วได้มีกำรปรับโครงสร้ำงภำยในกลุม่ธุรกิจ โดยมีกำรควบรวมธุรกิจ 2 สำยของ Interior เข้ำด้วยกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิผลใน

กำรบริหำรกำรจดักำรในระยะยำว ท ำให้มทีีมงำนบำงสว่นท่ีมคีวำมเห็นแตกตำ่งในกำรบริหำร แยกตวัออกไป บริษัทฯจึงจ ำเป็นต้อง

จดัทีมงำนชุดใหม่เข้ำมำรองรับงำนที่ยงัคงค้ำงไว้ท ำให้ยอดขำยที่คำดว่ำจะรับรู้ในไตรมำส 1 เกิดกำรชะลอตวั ประกอบกับ งำน

ประมลูที่บริษัทได้รับ อยูใ่นปลำยไตรมำสที่1 ท ำให้กำรรับรู้รำยได้ตำมสดัสว่นงำนท่ีส ำเร็จต้องเลือ่นออกไปในไตรมำสที่ 2  

บริษัทฯคำดว่ำผลกระทบที่เกิดขึน้เป็นแค่ระยะสัน้ๆ ในช่วง ไตรมำส 1 และ 2 เท่ำนัน้ และจะสง่ผลดีในระยะยำวต่อจำกนี ้ในกำร

บริหำรต้นทนุและลดสว่นงำนที่ซ ำ้ซ้อนกันระหว่ำง 2 สำยงำนธุรกิจ Interiors  เนื่องจำก ควำมต้องกำรของตลำดภำยในประเทศ 

และ ในกลุม่ CLM ธุรกิจตกแตง่ภำยในยงัคงมีอตัรำเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอีก 3-5 ปี ข้ำงหน้ำ ดงันัน้บริษัทยงัคงตัง้เป้ำหมำยกำร

เติบโตของรำยได้ในกลุม่ธุรกิจตกแตง่ภำยในไว้เทำ่เดิม  

 ส ำหรับกลุม่ธุรกิจงำนแสดงสนิค้ำนิทรรศกำร กำรตลำดทำงเลอืกยงัคงเติบโตเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะรำยได้จำกกำรให้บริกำรในธุรกิจ

งำนแสดงสนิค้ำ และ นิทรรศกำร เนื่องจำกเป็นช่วง Seasonal ในไตรมำส 1  

 

ต้นทุนการให้บริการ 

ส ำหรับงวด 3 เดือน บริษัทมีต้นทุนกำรให้บริกำร ในไตรมำส 1 จ ำนวน 258 ล้ำนบำท ลดลง คิดเป็น จ ำนวน 24.1 ล้ำนบำท หรือ 

ลดลงร้อยละ 8.6 YoY ต้นทนุที่ลดลงมีสดัสว่นน้อยกว่ำ ยอดขำยที่ลดลง เนื่องจำก กำรปรับโครงสร้ำงในกลุม่ธุรกิจตกแต่งภำยใน

และกำรจดัทีมงำนเพิ่มเพื่อเข้ำรับงำนตอ่จำกผู้บริหำรที่แยกตวัออกไป แตอ่ยำ่งไรก็ตำม ผลกระทบจำกแรงงำนบำงสว่นท่ีออกไปนัน้ 



ไมไ่ด้มีนยัส ำคญักบักำรบริหำรของบริษัทฯเพรำะแรงงำนสว่นใหญ่ยงัคงอยู ่เพื่อเตรียมควำมพร้อมรับกำรขยำยตวัในภำคธุรกิจที่จะ

มีขึน้ 

กำรปรับเปลี่ยนแผนกำรลงทุนจำกกำรรวมศนูย์โรงงำนไว้ในพืน้ที่เดียวกนั ท ำให้ประหยดัต้นทนุกำรขนสง่ กำรติดต่อสือสำร และ 

กำรควบคมุกำรผลติภำยในท ำได้งำ่ยและ รวดเร็วกวำ่ ซึง่ต้นทนุคำ่เสยีโอกำสในกำรมีโรงงำนและ ออฟฟิศ ที่แยกกระจดักระจำยกนั 

จะค่อยลดลงและ จะสง่ผลดีในระยะยำว สว่นอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิตของเคร่ืองจกัรหลงัจำกปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจ จะท ำให้ มี

อตัรำส่วนเพิ่มในกำรใช้ในกำรผลิตชินงำนเพิ่มขึน้ บริษัทคำดว่ำอตัรำก ำลงักำรผลิตจะเพิ่มขึน้ใกล้เคียงกับ อตัรำก ำลงักำรผลิต

สงูสดุ และสำมำรถก่อให้เกิดกำรประหยดัตอ่ขนำด ( Economy of Scale) ในระยะยำว 

ก าไรขัน้ต้น(GP) และ อัตราก าไรขัน้ต้น(GPM) 

ส ำหรับงวด 3 เดือน บริษัทมีก ำไรขัน้ต้น ในไตรมำสที่ 1 ปี 2560 เป็นจ ำนวน 5.3 ล้ำนบำท ลดลง 38.7  ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 

87.9  YoY เนื่องจำกกำรปรับโครงสร้ำงของธุรกิจออกแบบและตกแต่งภำยใน และกำรจดัทีมงำนใหม่เข้ำมำดแูลในสว่นงำนที่ค้ำง

ท ำก ำไรขัน้ต้นของบริษัทกระทบ ดงัที่กลำ่วมำข้ำงต้น แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ คำดว่ำผลกระทบดงักลำ่วจะเป็นเพียงระยะสัน้ๆ 

ในช่วง ไตรมำส 1 – 2 และ เนื่องคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้เป็นคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว หลงัจำกนัน้จะกลบัเข้ำสูภ่ำวะปกติ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ส ำหรับงวด 3 เดือน บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี ไตรมำสที่ 1ปี 2560 จ ำนวน 26.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ เป็นจ ำนวน 

0.9 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ  3.3 YoY โดยคำ่ใช้จ่ำยหลกัที่เพิ่มขึน้เนื่องจำก คำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำนเพิ่มขึน้ เพื่อรองรับกำร

ขยำยตวัในปี 2560  

ก าไรสุทธิ(NP) และอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

ส ำหรับงวด 3 เดือน บริษัทมีผลขำดทนุสทุธิส ำหรับไตรมำสที่ 1 ในปี2560 จ ำนวน 20.4 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 34.5 ล้ำนบำท หรือ

คิดเป็น ลดลงร้อยละ 245.5   YoY เนื่องจำก เหตผุลที่กลำ่วมำข้ำงต้น  

 

แน้วโน้มของธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยใน ปี 2560 

  

  

 

Q1-58 Q2-58 Q3-58 Q4-58 Q1-59 Q2-59 Q3-59 Q4-59 Q1-60

รายไดจ้าการบรกิาร 262.71      153.33      235.12      301.19      326.20      314.34      209.25      329.46      263.35      

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ 37.93         (3.76)         8.92          10.44        14.05        14.15        6.83          26.36        (20.45)       



แน้วโน้มของธุรกิจ ปี 2560 ในไตรมำสที่ 2  มีแนวโน้มเติบโตและค่อยๆฟืน้ตวั โดยปัจจยัหลกั ยงัคงมำจำกกำรลงทนุของภำครัฐ 

และ ทอ่งเทียว ซึง่ธุรกิจของบริษัทมีแน้วโน้มที่จะเติบโตไปในทิศทำงเดียวกบักำรขยำยตวัของธุรกิจกำรทอ่งเที่ยว  กำรขยำยตวัของ

พืน้ที่ห้ำงสรรพสินค้ำ และพืน้ที่ค้ำปลีกทัว่ประเทศ ที่ยงัคงมีแนวโน้มขยำยตวัสงูในอีก 3 – 5 ปีข้ำงหน้ำ  แต่อย่ำงไรก็ตำม ในช่วง 

ไตรมำสที่ 2 แน้วโน้มยอดขำยและ ก ำไรของบริษัทอำจจะชะลอตวัเลก็น้อย เนื่องมำจำกกำรปรับโครงสร้ำงของบริษัทโดยเฉพำะ ใน

ภำคธุรกิจออกแบบตกแต่งภำยใน ซึ่งบริษัทฯคำดว่ำจะส่งผลกระทบเป็นระยะสัน้ ประกอบกับอตัรำกำรขยำยตวัในอตุสำหกรรม

ออกแบบ ตกแตง่ภำยในยงัคงขยำยตวัอยำ่งตอ่เนื่อง ดงันัน้บริษัทยงัคงตัง้เปำ้หมำยอตัรำกำรเจริญเติบโตของปี 2560 ไว้เทำ่เดิม   

 

2.การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงนิ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ตารางที่2) 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ สิน้ปี 2560 มีจ ำนวน 665.3 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 65.3 ล้ำนบำท      

หรือลดลงร้อยละ 8.9 ซึ่งเป็นผลโดยรวมมำจำก สินทรัย์หมนุเวียน ท่ีลดลง 70.3 ล้ำนบำท ในสว่นเงินสด และเงินลงทนุชัว่ครำว ที่

น ำไปใช้ในกำรกิจกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยลกูหนีส้ว่นใหญ่ที่เพิ่มขึน้ เป็นกำรขยำยงำนใน scale ที่ใหญ่ขึน้ ท ำให้ระยะเวลำใน

กำรช ำระหนีเ้พิ่มขึน้  

 หนีส้นิ 

หนีส้นิรวมของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ณ สิน้ปี 2560  มีจ ำนวน 241.3 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2559  45.1 ล้ำนบำท  คิดเป็น ร้อยละ 

15.7 ซึ่งมีผลมำจำกหนีส้ินหมนุเวียนลดลงในสว่น เจ้ำหนีก้ำรค้ำ และเจ้ำหนีอ้ื่นๆ โดยสว่นใหญ่บริษัทฯได้ ช ำระหนีเ้จ้ำหนีก้ำรค้ำที่

ค้ำงที่ครบก ำหนดช ำระ ที่ค้ำงมำจำก ปี 2559  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ สิน้ปี 2560 ลดลงจำกปี 2559 20.2  ล้ำนบำท หรือลดลง ร้อยละ 4.6 เนื่องจำก ผล

กำรขำดทนุจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2560  

3.การวิเคราะห์งบแสดงกระแสเงินสด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ตารางที่3) 

3.1.กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน (Cash Flow from Operation) 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปจำกกิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2560 จ ำนวน 102.6 ล้ำน กระแสเงินสดดงักลำ่วที่ใช้ไปในกำรขยำย

กิจกำรและช ำระหนีล้กูหนีก้ำรค้ำ และจ่ำยภำษี เป็นหลกั 

 

 



3.2.กระแสเงินสดจำกกำรลงทนุ ( Cash Flow from Investment) 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมลงทนุในปี 2560  เป็นจ ำนวน 48.4 ล้ำนบำท เงินสดได้มำจำกเงินลงทนุระยะสัน้ที

ครบก ำหนด จ ำนวน 50 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนตอ่ไปภำยในบริษัท 

3.2.กระแสเงินสดจำกหำเงิน ( Cash Flow from Financing) 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินในปี 2560  จ ำนวน 0.42 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสดสว่นใหญ่ในไปในกำร

ช ำระหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  

Appendix  

ตารางที่ 1 : แสดง งบก ำไรเปรียบเทียบสิน้สดุ 31 มีนำคม 2559 , 31 ธนัวำคม 2559 และ 31 มีนำคม 2560 

 

 

 

Q4

2559 %
Q1

2560
%

# QoQ

+/(-)

% QoQ

+/(-)

Q1

2559 %
Q1

2560
%

# YoY

+/(-)

% YoY

+/(-)

รายไดจ้าการบรกิาร 329.5     100.0% 263.3    100.0% (66.1)  (20.1%)   326.2         100.0% 263.3    100.0% (62.9) (19.3%)   

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 269.9     81.9% 258.0    98.0% (11.9)  (4.4%)      282.2         86.5% 258.0    98.0% (24.1) (8.6%)      

ก ำไรข ัน้ตน้ 59.6       18.1% 5.3         2.0% (54.3)  (91.0%)   44.0           13.5% 5.3         2.0% (38.7) (87.9%)   

รายไดอ้ืน่ๆ 0.7         0.2% 1.1         0.4% 0.3     43.8%     0.5             0.2% 1.1         0.4% 0.5     105.6%  

ค่าใชจ้่ายในการขาย และ บรกิาร

ค่าใชจ้่ายในการขาย 4.7         1.4% 3.2         1.2% (1.5)    (32.4%)   5.1             1.6% 3.1         1.2% (2.0)   (38.7%)   

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 22.2       6.7% 23.7      9.0% 1.5     6.8%       21.0           6.4% 23.7      9.0% 2.7     13.0%     

รวมค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 26.9       8.2% 26.9      10.2% (0.0)    (0.1%)      26.1           8.0% 26.9      10.2% 0.9     3.3%       

ก าไร(ขาดทุน)กอ่นตน้ทุนทางการเงนิ

และค่าใชจ้่ายรายไดภ้าษีเงนิได ้
33.4       10.1% (20.5)     -7.8% (53.9)  (161.5%) 18.5           5.7% (20.5)     -7.8% (39.0) (211.0%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ 0.04       0.0% 0.0         0.0% (0.0)    (11.4%)   0.03           0.0% 0.0         0.0% (0.0)   (2.7%)      

ก าไรกอ่นค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้ 33.4       10.1% (20.6)     -7.8% (53.9)  (161.6%) 18.46         5.7% (20.6)     -7.8% (39.0) (211.3%) 

ค่าใชจ้่าย ( รายได)้ ทางภาษีเงนิได ้ 7.0         2.1% (0.1)       0.0% (7.1)    (101.5%) 4.4             1.4% (0.1)       0.0% (4.5)   (102.4%) 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 26.4       8.0% (20.4)     -7.8% (46.8)  (177.6%) 14.1           4.3% (20.4)     -7.8% (34.5) (245.5%) 

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส ำหรบัปี (1.1)        -0.3% 0.1         0.1% 1.3     (112.0%) 0.09           0.0% 0.1         0.1% 0.1     61.0%     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 25.2       7.7% (20.3)     -7.7% (45.5)  (180.6%) 14.1           4.3% (20.3)     -7.7% (34.5) (243.6%) 

งบการเงนิรวม ส าหรับงวด 3 เดอืน

สิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม  2559  และ 31 มนีาคม 2560

งบการเงนิรวม ส าหรับงวด 3 เดอืน

สิน้สุดวนัท ี31 มนีาคม 2559 และ 2560



ตารางที่ 2 : แสดง งบแสดงฐำนะกำรเงินสิน้สดุ 31 มีนำคม 2559  , 31 ธนัวำคม 2559 และ 31 มีนำคม 2560 

 

 

ตารางที่ 3 :แสดง งบแสดงกระแสเงินสดสิน้สดุ 31 มีนำคม 2559 , 31 ธนัวำคม 2559  และ 31 มีนำคม 2560 

 

31 มคี 59

Q1-59
%

31 ธค 59

Q4-59
%

31 มคี 60

Q1-60
%

# QoQ

+/(-)

%QoQ

+/(-)

เงนิสด 79.1 11.7% 172.6           23.6% 115.4       17.3% (57.2) (33.1%) 

สนิทรัพยห์มนุเวยีน 483.8 71.5% 561.6           76.9% 491.3       73.9% (70.3) (12.5%) 

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 192.4 28.5% 169.0           23.1% 173.9       26.1% 4.9     2.9%     

รวมสนิทรพัย์ 676.2       100.0% 730.6           100.0% 665.3       100.0% (65.3) (8.9%)    

เงนิกูย้มืระยะยาว 0.0 0.0% -                0.0% -            0.0% -     

หนี้สนิหมนุเวยีน 250.4 37.0%
272.8           37.3% 227.6       34.2% (45.3) (17%)     

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 10.6 1.6%
13.6              1.9% 13.8          2.1% 0.2     1%         

รวมหนีส้นิ 261.0       38.6% 286.4           39.2% 241.3       36.3% (45.1) (15.7%) 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 415.2       61.4% 444.2           60.8% 424.0       63.7% (20.2) (4.6%)    

งบกำรเงนิรวม

31 มคี 59

Q1-59

31 ธค 59

Q4-59

31 มคี 60

Q1-60

กระแสเงินสด ไดม้ำจำก

 (ใชไ้ปใน) จำกกำรด ำ เนินงำน (58.4)             120.6            (102.6)           

กระแสเงินสด ไดม้ำจำก 

(ใชไ้ปใน ) จำกกำรลงทุน (32.5)             15.3               45.8               

กระแสเงินสด ไดม้ำจำก 

(ใชไ้ปใน)จำกกำรจดัหำเงิน (0.8)                (1.4)                (0.4)                

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้

(ลดลง )-สุทธิ (91.7)             134.5            (57.2)             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ

เงินสด ณ วนัตน้ปี 170.9            38.1               172.6            

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ

เงินสด ณ สิน้ปี 79.14            172.6            115.4            

งบกำรเงนิรวม


