
การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion&Analysis : MD&A ปี2561) 

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จ ำกัด (มหำชน)  
วันที่       22 กุมภำพันธ์ 2562 

เรื่อง  ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์กำรด ำเนินงำน ส ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 

เรียน  กรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 

          บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ำกัด (มหำชน) ("บริษัท") ขอชี้แจงผลประกอบกำรส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2561 ซึ่งมีรำยได้และก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ เปลี่ยนแปลงเกินร้อยละ 20  เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี
ก่อนตัวเลขตำมตำรำง ดังนี้ 
 

 

 

          บริษัทฯ มีผลประกอบกำรตำม งบการเงินรวม ส ำหรับปี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีรำยได้
จำกกำรให้บริกำร 2,135.6 ล้ำนบำท และมีผลประกอบกำรก ำไรสุทธิรวม 62.2 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยหลัก ๆ ดังนี้ 
 
          มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเพ่ิมขึ้นเป็นจ ำนวน  987.6 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 86 เมื่อเทียบกับปี 2560 
โดยมีปัจจัยหลักคือ ช่วงปลำยปีลูกค้ำท้ังที่เป็น shop brand name, โรงแรม, ออฟฟิศ  โดยเฉพำะห้ำงสรรพสินค้ำ
ขนำดใหญ่เร่งเปิดตัว  สำยธุรกิจตกแต่งภำยในจึงส่งมอบงำนโครงกำรใหญ่ ๆ ได้หลำยโครงกำรรวมถึงสำมำรถส่ง
มอบงำนเพ่ิมเติมได้ทันก่อนสิ้นปี ท ำให้รับรู้รำยได้มำกกว่ำปีก่อน  ในส่วนของสำยธุรกิจงำนแสดงสินค้ำและ
นิทรรศกำรมีกำรเติบโตปกติเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อย 
 

Amt. % Amt. % Amt. % Amt. % Amt. % Amt. % Amt. % Amt. % Amt. % Amt. % Amt. %

Service Income 438.8 371.5 451.3 874.0 2,135.6 263.4 136.7 261.5 486.4 1,148.0 987.6 86%

Cost of Service 406.3 93% 360.2 97% 427.0 95% 714.6 82% 1,908.0 89% 258.0 98% 149.3 109% 260.1 99% 385.9 79% 1,053.3 92% 854.7 81%

Gross (Loss) Profit 32.6 7% 11.3 3% 24.3 5% 159.5 18% 227.6 11% 5.3 2% -12.6 -9% 1.4 1% 100.5 21% 94.7 8% 132.9 140%

Net After Tax 1.7 0% -13.9 -4% -8.9 -2% 83.2 10% 62.2 3% -20.5 -8% -39.8 -29% -23.8 -9% 68.6 14% -15.4 -1% 77.6 504%
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          มีต้นทุนบริกำร 1,908  ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 81 ตำมสัดส่วนของยอดขำยที่เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งรวมประมำณ
กำรหนี้สินจำกกำรรับประกันโครงกำรที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นหลังจบโครงกำรของสำยธุรกิจตกแต่งภำยในแล้วสุทธิ  
19.52 ล้ำนบำท ในปี 2561รำยละเอียดเพิ่มเติม ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ 19) 
 
          ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึ้น 26.65 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.46 มีจ ำนวนสูงมำกกว่ำในอดีต
ที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกในปี 2561มีกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญหลำยประกำรตำมแผนกำรบริหำรเพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิม
ควำมคล่องตัวในบริหำรจัดกำรระยะยำวของบริษัทฯ เช่น ปรับปรุงโรงงำนเดิมที่นครปฐม, คืนอำคำรที่เช่ำ 2 หลัง, 
ขำยอำคำรโรงงำน 2 หลัง, เตรียมกำรย้ำยฐำนกำรผลิตมำรวมศูนย์ที่ล ำลูกกำคลอง 6 ซึ่งจะมีค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมขึ้นใน
ตอนเริ่มด ำเนินกำรโดยเฉพำะในช่วงไตรมำสที่ 2 และ 3  

รวมถึงค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำรจำกบริษัทย่อยที่กัมพูชำที่เพ่ิมขึ้นมำจ ำนวน 5.2 ล้ำนบำท (ก่อตั้งและ
ด ำเนินกำรในปี 2561)  
 

          ต้นทุนทำงกำรเงินเพ่ิมขึ้น 4.96 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกบริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนใน
กิจกำรเพ่ิมขึ้นตำมสัดส่วนยอดขำยที่สูงขึ้นกว่ำ 900  ล้ำนบำท รวมถึงเกิดค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรเรื่องกำร
ย้ำยสถำนประกอบกำร และใช้ในกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่ที่ล ำลูกกำคลอง 6 ซึ่งได้เริ่มด ำเนินกำรแล้วมี
ก ำหนดเสร็จปลำยปี 2562 จึงมีควำมจ ำเป็นต้องใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้นพ่ิมขึ้นป็นเหตุให้ต้นทุนทำงกำรเงินสูงขึ้น
ในปีนี้ (รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ 16) 
 

          สรุปผลประกอบกำรตำมงบการเงินรวม   ส ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีผลก ำไรสุทธิ 62.2 ล้ำนบำท ซึ่งได้
รวมผลขำดทุนของบริษัทย่อยที่อยู่ในช่วงเริ่มต้นด ำเนินธุรกิจแล้วเป็นจ ำนวน 11.79  ล้ำนบำทแล้ว 
  

ส่วนงบการเงินเฉพาะกิจการ ส ำหรับปี 2561 มีผลก ำไรสุทธิเฉพำะกิจกำร 73.98 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นไปตำม
ปัจจัยต่ำง ๆ ที่ได้กล่ำวไปแล้วข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำมีก ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นถึง 83.91 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่
ขำดทุน 9.93 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกเศรษฐกิจที่เริ่มกลับมำฟ้ีนตัว, ทิศทำงทำงกำรเมืองมีควำมชัดเจน และที่
ส ำคัญกำรบริหำรจัดกำรภำยในและมำตรกำรต่ำง ๆ ของทีมบริหำรโครงกำรได้เริ่ม มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรมและเริ่ม
ส่งผลอย่ำงชัดเจนตั้งแต่ไตรมำสสี่เป็นต้นมำจึงท ำให้ผลประกอบกำรโดยรวมของบริษัทสำมำรถท ำก ำไรได้ในที่สุด 

 



แนวโน้มธุรกิจปี 2562, จำกสภำวะเศรษฐกิจของโลกที่มีควำมขัดแย้งทำงกำรค้ำ สภำวะของเมืองไทยที่
อำจจะมีกำรชะลอกำรเปิดห้ำงใหม่ๆ รวมทั้งกำรย้ำยส ำนักงำน และฐำนกำรผลิตของบริษัทฯ ไปรวมศูนย์ที่ล ำลูก
กำคลอง 6 ในช่วงปลำยปี2562 นี้ จะส่งผลกระทบต่อกำรวำงแผนงำน และกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ : 

1. ตั้งเป้ำยอดรับงำนไว้แบบอนุรักษ์นิยม : ใกล้เคียงกับเป้ำยอดปี 2561 หรืออำจลดลงเล็กน้อย แต่จะ
เน้นเรื่องประสิทธิภำพกำรบริหำรต้นทุนของโครงกำรอย่ำงรอบคอบ ซึ่งน่ำจะดีขึ้นได้ เพรำะบริษัทฯ 
ได้ประสบกำรณ์จำกกำรท ำโครงกำรในปีที่ผ่ำนมำอย่ำงมำก 

2. กำรรวมศูนย์ทั้งส ำนักงำนและโรงงำนผลิตไว้ด้วยกัน จะมีค่ำใช้จ่ำยเกิดขึ้นบ้ำง แต่ในระยะยำวจะ
ส่งผลดีต่อประสิทธิภำพ และผลผลิตของบริษัทฯ คำดจะสำมำรถประหยัดค่ำใช้จ่ำยไปได้ถึงประมำณ 
4-5 แสนบำทต่อเดือน  

สรุปแนวโน้มปี 2562 : เป้ำยอดขำยใกล้เคียงเดิม โดยจะพยำยำมบริหำรให้มีก ำไรเพิ่มขึ้น 


