
เร่ือง ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์กำรด ำเนนิงำน ส ำหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

เรียน กรรมกำรและผู้จดักำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภำพรวมกำรด ำเนนิงำน

บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2560 รวมเป็นจ ำนวน 1,147.99 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีที่แล้ว คดิเป็นจ ำนวน 31.25 ล้ำนบำท

เน่ืองจำกบริษัทฯมียอดขำยลดลงในช่วงคร่ึงปีแรกประกอบกบักำรส่งมอบพืน้ที่ล่ำช้ำท ำให้กำรรับรู้รำยได้ในส่วนของงำนตกแต่งภำยใน

เล่ือนออกไป

บริษัทมีต้นทุนกำรให้บริกำรในปี2560  เป็นจ ำนวน 1,053.34 ล้ำนบำท  เพิม่ขึน้จำกปีที่แล้ว คดิเป็น จ ำนวน 57.92 ล้ำนบำท เทียบสัดส่วน

กบัยอดขำย แล้ว พบว่ำต้นทุนกำรให้บริกำรเพิม่ขึน้

ในปี 2560  บริษัทฯมีก ำไรขั้นต้น  เป็นจ ำนวน 94.65 ล้ำนบำท  ลดลง 89.18 ล้ำนบำทเม่ือเทียบกบัปีที่แล้ว

บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2560  เพิม่ขึน้เป็นจ ำนวนรวม 5.91 ล้ำนบำท  เม่ือเทียบกบัปีที่แล้วสำเหตุดงันี้
        เน่ืองจากบริษทัฯ มีคา่ใชจ่้ายในส่วนของการประชาสมัพนัธค์วบคูก่บัส่งเสริมการขายโดยการจดักิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตอบแทนสงัคมเพ่ิมข้ึน อาทิ ใน
เร่ืองของการใหค้วามรู้เชิงวิชาการแนวโนม้เศรษฐกิจจากนกัวิชาการชั้นน ากบัคูค่า้ทางธุรกิจทกุภาคส่วนเพ่ือใหเ้ป็นการพบปะและแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและ
กนั เช่นงาน K-forum , ร่วมกิจกรรมกบัโครงการตาวิเศษ, กิจกรรม CSR เพ่ือสงัคมอ่ืน ๆ เป็นตน้

        บริษทัฯมีคา่ใชจ่้ายส่วนของการศึกษาดูงาน, การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัตั้งยอ่ยในประเทศกมัพชูา ตั้งแต่ไตรมาส3 เป็นตน้มาจนถึงส้ินปี     (ซ่ึง
ด าเนินการจดทะเบียนแลว้เสร็จ เม่ือ 5 กพ. 2561)

บริษัทมีผลประกอบกำรรวม ขำดทุนสุทธิ 15.38 ล้ำนบำท ในปี 2560 สำเหตุหลกัโดยสรุปเป็น 3 ช่วงดงันี้
ช่วงตน้ปี  -  คร่ึงปีแรก
         ยอดขายธุรกิจตกแต่งภายในท่ีลดลงกวา่เทา่ตวั, เศรษฐกิจชะลอตวั, กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย อาทิ ธุรกิจหา้งสรรพสินคา้เล่ือนก าหนดการเปิดตวัออกไป
ถึงตน้ปี 2561 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการรับงานพ้ืนท่ีส่วนกลาง และ ลูกคา้Shop Brand nameลดลง

        ลูกคา้บางโครงการท่ีมลูคา่งานสูงมากกวา่ 100 ลา้นบาท  ระยะเวลาในการท างานยาวข้ึน (8-20 เดือน) ซ่ึงมีก าไรขั้นตน้ต ่ากวา่ Shop Brand name       
 ส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้ท าใหบ้ริษทัตอ้งแบกรับตน้ทนุในส่วนของ Overhead ในช่วงท่ีรอเขา้ท างาน

        บริษทัมีการปรับโครงสร้างภายในและควบรวมสายธุรกิจ Interior  (ผูบ้ริหารทา่นหน่ึงแยกตวัออกไป) ท าใหส้ายธุรกิจ ชะงกัและชะลอตวั เกิด
ตน้ทนุซ ้าซอ้นและสูงข้ึนอนัเน่ืองมาจากตอ้งจดัทีมใหมม่าบริหารแทน

ช่วงไตรมาสท่ี 3

        เป็นช่วงฤดูกาลชะลอตวัของธุรกิจงานแสดงสินคา้และการจดักิจกรรมท่ีมีรายไดไ้มสู่งมาก (งานใหญ่ ๆ จะจดัช่วงไตรมาส4 ของทกุปี)   นอกจากน้ี 
บริษทัฯไดรั้บงานโครงการหน่ึง (ก่ึงรัฐวิสาหกิจ) ซ่ึงมีกฏระเบียบท่ีเขม้งวดและมีขอ้จ ากดัในการท างานท่ีเคร่งครัดสูง เป็นอุปสรรคในการบริหารและเขา้
ปฏิบติังาน ท าใหบ้ริษทัฯมีตน้ทนุส่วนน้ีสูงกวา่ปกติมาก

ช่วงไตรมาสท่ี 4
        ธุรกิจงานแสดงสินคา้นิทรรศการ การตลาดทางเลือก ยอดขายสูงมากกวา่ไตรมาสท่ีผา่นมา ลูกคา้มีการจดังานปลายปีมากข้ึน โดยเฉพาะงานกิจกรรม
 มีทั้ง RoadShow และ เปิดตวัแคมเปญ, ผลิตภณัฑใ์หมจ่  านวนมาก

        และงานธุรกิจตกแต่งภายใน ส่งมอบงานไดท้นัภายในส้ินปีหลายโครงการสามารถรับรู้รายไดท่ี้ถูกเล่ือนมาจากก าหนดเดิม   ผลประกอบการในไตร
มาส 4 จึงมีก าไรสูง  ส่งผลใหภ้าพรวมของกิจการทั้งปี 2560 เหลือขาดทนุสุทธิเพียง 15.38 ลา้นบาท
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