
การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis : MD&A Q2 59) 

บริษทั คิงส์เมน ซี.เอม็.ที.ไอ.จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

วนัท่ี  15  สิงหาคม  2559 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและการวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 

มิถุนายน 2559 

ภาพรวมการด าเนินงาน 

1.การวเิคราะห์ความสามารถในการท าก าไร 

 
รายไดจ้ากการบริการ 

บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการ  314.34 ลา้นบาท  เปรียบเทียบกบั 153.33ลา้นบาทQ2-58 เพ่ิมข้ึน 161 ลา้นบาท YoY คิดเป็น

ร้อยละ 105 มีสาเหตุมาจาก บริษทัรับรู้ยอดขายในธุรกิจตกแต่งภายในเพ่ิมข้ึนทั้งส่วนท่ีเป็นการออกแบบ ตกแต่งภายใน ในพ้ืนท่ี

ส่วนกลางของลูกคา้ อาทิ เช่น หา้งสรรพสินคา้ชั้นน า  , Duty Free ในขณะเดียวกนั บริษทั มี รายไดจ้าการใหบ้ริการในธุรกิจงาน

แสดงสินคา้ และ นิทรรศการเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย  เน่ืองจากเป็น ช่วง Low Season  และ จะกลบัมาคึกคกั ในช่วง ปลายไตรมาส Q3 –
Q4 ซ่ึงบริษทัยงัคงเป้าหมายยอดขายไว ้เหมือนเดิม  

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส ำหรับงวดสำมเดือน และ หกเดือน ส้ินสุดวันที 30 มถุินำยน 2559 และ 2558

หน่วย: ล้ำนบำท

QoQ (%) YoY(%) YoY(AMT) YoY(%)

รายไดจ้าการบริการ 326.198 100.0% 314.34       100.0% 153.33         100.0% (3.6%)                105.0%             640.54       100.0% 416.04       100.0% 224.5             54.0%          

ตน้ทนุการให้บริการ 272.642 83.6% 260.93       83.0% 127.63         83.2% (0.6%)                (0.2%)                533.57       83.3% 314.27       75.5% 219.3             7.8%            

ก าไรขั้นตน้ 53.56         16.4% 53.41         17.0% 25.70           16.8% 0.6%                 0.2%                 106.97       16.7% 101.77       24.5% 5.2                 (7.8%)          

รวมคา่ใชจ่้ายในการขาย และบริหาร 35.58 10.9% 36.03         11.5% 29.43           19.2% 0.6%                 (7.7%)                71.57         11.2% 57.86         13.9% 13.7               (2.7%)          

ตน้ทนุทางการเงิน 0.034 0.0% 0.11           0.0% 1.38             0.9% 0.02%               (0.9%)                0.15           0.02% 2.12           0.5% (2.0)                (0.49%)        

ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนตน้ทนุทางการเงิน

และภาษีเงินได้ 18.46         5.7% 17.80         5.7% (4.59)           -3.0% 0.004%             8.7%                 36.26         5.7% 42.88         10.3% (6.6)                (4.6%)          

ภาษีเงินได้ 4.41           1.4% 3.65           1.2% (0.82)           -0.5% (0.2%)                1.7%                 8.06           1.3% 8.71           2.1% (0.7)                (0.8%)          

ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิ 14.05         4.3% 14.15         4.5% (3.77)           -2.5% 0.2%                 7.0%                 28.20         4.4% 34.17         8.2% (6.0)                (3.8%)          

ก ำไร(ขำดทุน) ต่อ หุ้น 0.07           0.07           (0.06)           0.13                  0.14           0.57           (0.43)              

งบกำรเงนิรวม ส ำหรับงวดสำมเดือน 

ส้ินสุดวันที 30 มถุินำยน 2559 และ 2558

Q1-59 % Q2-59 % Q2-58 %
เพิ่มขึน้ (ลดลง)

H-58 %

เพิ่มขึน้ (ลดลง)

งบกำรเงนิรวม ส ำหรับงวดหกเดือน 

ส้ินสุดวันที 30 มถุินำยน 2559 และ 2558

หน่วย: ล้ำนบำท

H-59 %



ส่วนในงวด 6 เดือน บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการ  640.54 ลา้นบาท  เปรียบเทียบกบั 416.04ลา้นบาท H-58 เพ่ิมข้ึน 224.50 
ลา้นบาท YoY คิดเป็นร้อยละ 54  โดยมีสาเหตุดงัท่ีกล่าวไปขา้งตน้ 

 ตน้ทุนการใหบ้ริการ 

บริษทัมีตน้ทุนการให้บริการ 260.93 ลา้นบาท   เปรียบเทียบกบั 127.63 ลา้นบาท Q2-58 เพ่ิมข้ึน 133.30 ลา้นบาท YoY   เม่ือ

เปรียบเทียบสดัส่วนต่อยอดขาย พบวา่ตน้ทุนการใหบ้ริการ ลดลงเลก็นอ้ยร้อยละ0.2  YoY แต่อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาในงวด 

6 เดือน พบวา่บริษทัมีตน้ทุนให้บริการ  533.57 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบั 314.27 ลา้นบาท H-58 เพ่ิมข้ึน 219.30 ลา้นบาท หรือ  
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.8 YoY โดยมีสาเหตุยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงไปในทิศทางเดียวกบัตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึนดว้ย 

ก าไรขั้นตน้ 

บริษทัมีก าไรขั้นตน้  53.41 ลา้นบาท  เม่ือเปรียบเทียบกบั 25.70 ลา้นบาท Q2-58 เพ่ิมข้ึน 27.71 ลา้นบาท YoY  เม่ือเทียบสดัส่วน

ต่อยอดขายพบวา่ ก าไรขั้นตน้ เพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย ร้อยละ 0.2  ส่วนในงวด 6 เดือน พบวา่ บริษทัมีก าไรขั้นตน้ 106.97 ลา้นบาท เม่ือ

เปรียบเทียบ 101.77 ลา้นบาท H-58  เพ่ิมข้ึน 5.20 ลา้นบาท แต่อยา่งไรก็ตามเม่ือเทียบสัดส่วนต่อยอดขาย พบวา่บริษทัมีก าไร

ขั้นตน้ลดลงร้อยละ 7.8 YoY โดยสาเหตุหลกัมาจาก บริษทัไดก้ระจายความเส่ียงในการรับงาน Hi-End  Shop Brand Name  ซ่ึงมี 

ก าไรข้ึนตน้สูง ไปยงั งานท่ีมีก าไรขั้นตน้ต ่ากว่า อาทิ งานRenovate พ้ืนท่ีส่วนกลาง ของ ห้างสรรพสินคา้ , โรงพยาบาล และ 
Duty Free เป็นตน้ และ อีกทั้งในปี 2558 บริษทัรับงานตน้แบบซ่ึงมีก าไรขั้นตน้สูงมากกวา่ปกติ 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 36.6 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบั 29.43 ลา้นบาท Q2-58 เพ่ิมข้ึน 7.17 ลา้นบาท YoY 

เม่ือเปรียบเทียบสัดส่วนต่อยอดขายพบวา่ บริษทัมี ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารลดลงร้อยละ 7.7 YoY  ส่วนในงวด 6 เดือน

พบวา่ บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารลดลง 2.7  YoY ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบังวด 3 เดือน ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมา
จากการบริหารค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมาก  

ก าไรสุทธิ   

บริษทัมีก าไรสุทธิ หลงัหักภาษี  14.15 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบั  -3.77ลา้นบาท  Q2-58  เพ่ิมข้ึน 17.92 ลา้นบาท YoY เม่ือ

เปรียบเทียบสัดส่วนต่อยอดขายพบวา่ บริษทัมีก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.7 YoY  โดยบริษทั ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางการตลาด 

ในธุรกิจออกแบบ และตกแต่ง โดยบริษทัรับงานท่ีเป็น renovate ในพ้ืนท่ีส่วนกลางของ หา้งสรรพสินคา้ โรงพยาบาล และ อ่ืนๆ 

มากข้ึน นอกเหนือ การรับงานออกแบบตกแต่งท่ีเป็น Hi-End  Shop ส่วนใหญ่ โดยกลยทุธ์ดงักล่าว ท าให้บริษทัมีการกระจาย
ความเส่ียงในเร่ืองของการพึ่งพาลูกคา้ท่ีเป็น Hi-End Shop เพียงอยา่งเดียว 

แต่อยา่งไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบในงวด 6 เดือน พบวา่ บริษทัมีก าไรสุทธิ 28.20 ลา้นบาท  เม่ือเปรียบเทียบกบั 34.17 ลา้นบาท 
Q2-58 ลดลง 6.6 ลา้นบาท  YoY  เม่ือเปรียบเทียบกบัสดัส่วนของยอดขายพบวา่ บริษทัมีก าไรสุทธิลดลงร้อยละ 4.6 YoY 



โดยมีสาเหตุมาจาก บริษทัรับรู้รายไดใ้นงานพิเศษเก่ียวกบัการท าตน้แบบซ่ึงมีอตัราก าไรขั้นตน้สูงมาก ซ่ึงถา้ไม่รวมก าไรสุทธิ
จากงานดงักล่าว ก าไรสุทธิในปี2559 ในงวด 6 เดือน จะเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 70-80 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2558  

2. แน้วโน้มของธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อยในปี คร่ึงปีหลงั 2559 

ยอดขาย และก าไรสุทธิหลงัหักภาษ ีรายไตรมาส ระหว่าง ปี 2558-2559  

      หน่วย:ล้านบาท 

  Q1-58 Q2-58 Q3-58 Q4-58 Q1-59 Q2-59 

รายได้จากการบริการ         262.71        153.33          235.12        301.19           326.20  314.34 

ก าไรสุทธิ           37.93          (3.77)             8.92          10.45             14.05  14.15 

 

เน่ืองจากเศรษฐกิจมีแนว้โนม้ชะลอตวัมาตัง่แต่ตน้ปี 2558 จากเหตุการณ์ ชุมนุมทางการเมือง และ  ภาวะภยัแลง้  เป็นผลท าให้ 

การจบัจ่ายใชส้อยในหา้งสรรพสินคา้ ชะลอ การลงทุน และ การ renovate ในส่วนต่าง รวมทั้ง Retails Shop ในห้างสรรพสินคา้ 

เช่นเดียวกนั ส่วนธุรกิจของงานแสดงสินคา้และนิทรรศการโดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจยานยนตร์ ซ่ึงยอดขายลดลงมาตัง่แต่ปี 2558  

การจดั Event เพ่ือโปรโมทสินคา้ มีจ านวนลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึง ส่งผลกระทบโดยตรงกบั บริษทั แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทั

ไดป้รับตวั เพ่ือกระจายความเส่ียงในส่วนท่ีเป็นลูกคา้ Hi-End ไปยงั การตกแต่ง พ้ืนท่ีส่วนกลาง ของ ห้าง สรรพสินคา้ โรงแรม 

Duty Fee และ รับงาน Project ใหญ่เพ่ิมมากข้ึน ท าใหบ้ริษทั ยงัคงสามารถ รักษาส่วนแบ่งการตลาด และ มีฐานลูกคา้ท่ีแขง็แกร่ง

ทั้งในและนอกประเทศ ซ่ึงผลจากการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดส่งผลให้บริษทัสามารถฟ้ีนตวัอย่างต่อเน่ืองจาก ไตรมาสท่ี 3 

ของปี 2558  และค่อยๆฟ้ืนตวัดีข้ึนเร่ือยๆมา และคาดวา่ตัง่แต่คร่ึงปีหลงัของปี 2559 เป็นตน้ไป บริษทัสามารถเติบโตไปพร้อม
กบัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม 

3.การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน และ กระแสเงินสด  

ประเด็นส าคญัในการวเิคราะห์ฐานทางการเงิน 

1. จากการปรับตวัจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ท าให้ บริษทัตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินธุรกิจโดยการกระจายความ

เส่ียงไปยงังานธุรกิจ ออกแบบ และตกแต่ง โดยบริษทัรับงานท่ีเป็น renovate ในพ่ืนท่ีส่วนกลางของ ห้างสรรพสินคา้ 

โรงพยาบาล และ งาน Project ใหญ่ นอกเหนือ การรับงาน ท่ีเป็น Hi-End เพียงส่วนใหญ่ จากสาเหตุดงักล่าวท าให้ 

บริษัทต้องให้ เพ่ิม Credit Terms และระยะเวลาการเก็บหน้ีนานข้ึน เน่ืองจากอ านาจต่อรองของลูกค้ารายใหญ่ 

นอกจากนั้น บริษทัจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนในงานดงักล่าวจ านวนมาก ซ่ึงมีผลท าให้ เงินสดของบริษทัลดลง  และ 

ลูกหน้ีเพ่ิมข้ึน ณ สินเดือน มิย. 59. 



2. จากประเด็น ใน ขอ้ 1 มีผลท าให ้กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ณ วนั ท่ี 30 มิย. 2559 อยูท่ี่ (91.93)  ลา้นบาท อีกทั้ง

บริษทัยงัลงทุนในทรัพยสิ์นท่ีเป็น โรงงาน และท่ีดิน จ านวน 2 โรง ประมาณ 33.55 ลา้นบาท  ซ่ึงท าใหบ้ริษทัมีกระแส

เงินสดจากการลงทุนอยูท่ี่ (34.60) ลา้นบาท 

3. นอกจากนั้น บริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลจ่ายในปี 2559 แก่นกัลงทุนเป็นจ านวนเงิน 16 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลท าให้ กระแส
เงินสดจากการจดัหาเงิน อยท่ีู (17) ลา้นบาท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


